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摘 要院数字经济时代袁需要把握经济社会发展的新趋势袁抓住新一轮科技产业革命带来的契

机袁采用数字技术推动产业数字化转型袁加快产业链尧价值链尧供应链尧创新链等融合发展袁优化产业

生态袁推动产业组织创新遥数字技术尧数字经济尧数字文化和数字基础设施共同构筑产业发展的数字

生态袁为产业链与产业集群的野多重嵌入冶和融合发展提供了动力和平台袁产业链与产业集群相互嵌

入构建了产业生态圈袁产业生态圈与创新生态链融合发展袁形成产业链群生态体系遥产业链群生态体

系是以数字生态为平台尧产业生态为核心尧创新生态为动力尧环境生态为背景的一种新型产业组织形

态袁具有互补性与合作性尧根植性与聚集性尧竞争性与演化性尧多样性与层次性尧开放性与共生性等特

征遥大数据尧工业互联网尧人工智能等数字技术能够直接驱动链群组织变革和创新袁也能够通过改变

企业生态位尧加快组织创新尧影响组织环境等途径推动产业链群生态体系演化袁增强产业组织的环境

适应能力遥加快数字技术研发和应用袁推进产业和产业组织数字化转型袁构建产业链群生态体系袁能
够增强企业竞争优势袁提升产业链供应链现代化水平和自主可控能力袁提高产业国际竞争力袁实现产

业高质量发展遥
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步入数字经济时代袁以新一代信息技术为核

心的数字技术迅猛发展袁世界产业出现了数字

化尧网络化尧智能化和绿色化发展的新趋势袁高质

量发展尧数字化转型尧突破性创新和生态化融合

成为产业发展的主要方向遥其中袁高质量发展是

主题袁数字化转型是主线袁突破性创新是动力袁生
态化融合是路径袁它们之间是相互促进尧相辅相

成的关系遥数字技术驱动的数字化革命和数字

化转型袁将带来经济社会发展的大变局遥世界经

济大国都在抢占数字化转型的制高点袁争取数

字化发展的先动优势遥 数字经济时代袁企业与企

业之间尧产业与产业之间的竞争形态将发生变

化袁从产品竞争和企业竞争逐渐转变为生态体

系竞争遥尤其是随着自动化尧智能化和数字化的

发展袁产业格局和竞争态势持续转变袁一个又一

个在行业中占据主导地位的老牌企业相继败给

初创企业袁黯然退出历史舞台遥 出现这一现象的

主要原因是袁传统企业未能及时打造或融入以数
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字化生态为依托的商业生态体系袁野单兵作战冶很
难与野抱团发展冶相抗衡咱1暂遥以信息技术产业为

例袁物联网尧云计算尧大数据尧移动互联网等新增

长点的竞争袁不再仅仅是产品和服务的竞争袁而
是由硬件尧软件尧平台尧服务等综合实力构成的产

业生态体系的竞争遥在新兴产业的培育和发展

中袁技术创新尧新要素的加入尧合作伙伴关系的建

立等袁都是依托于产业生态体系开展的袁数字经济

驱动的产业生态体系成为国民经济和社会发展

的新引擎遥通过数字技术驱动产业数字化转型和

产业组织创新袁打造和优化与数字经济时代相适

应的产业生态体系袁是推动产业转型升级尧实现

高质量发展的迫切要求遥
数字技术革命在带来数字产业化创新和产

业数字化转型的同时袁也推动了产业组织的数字

化重构咱2暂遥在数字技术驱动下袁产业链尧价值链尧
供应链尧创新链等多链融合发展袁形成产业链群

生态体系袁成为数字经济时代打造共生共赢产业

生态圈的核心组织结构形式遥产业链群生态体系

是具有环境适应性的动态组织袁在以野云尧大尧物尧
智尧移冶为代表的数字技术驱动下袁朝着智能化尧
生态化尧一体化尧敏捷化方向演化发展袁与数字基

础设施尧数字资源共享尧数字资源使用尧数字安全

保障尧数字经济发展尧数字服务民生尧数字金融服

务尧数字国际贸易尧数字驱动创新尧数字服务管

理尧数字市场环境等一起袁共同构筑了数字经济

时代经济社会高质量发展的大厦遥在数字经济

大潮中袁一些高新技术企业依托数字生态袁推动

产业链与产业集群融合发展袁形成产业链群生

态体系袁成为制造业转型升级和高质量发展的

重要推动者遥产业链群生态体系是适宜于数字经

济发展的产业组织形态袁也是推动数字经济与实

体经济融合发展的基础平台遥产业链群生态体系

的构建是数字思维尧平台思维尧生态思维和链群

思维的有机结合袁是产业模式尧组织形式尧商业关

系的大胆创新袁是推动产业数字化转型尧生态化

发展和网络化合作的有益尝试遥在高质量发展

的新阶段袁通过打造产业链群生态体系推动产

业组织创新袁提高产业链供应链现代化水平袁增
强产业链供应链的自主可控能力袁是提升企业市

场竞争优势和产业国际竞争力的重要举措遥同

时袁产业链群生态体系是构成国内大循环的产

业基础袁是打通国际大循环的基础平台袁是形成

双循环新发展格局的重要支撑袁也是提升产业

竞争力尧融入国际大循环的重要基础遥
一尧数字技术尧数字化转型与多链融合

渊一冤数字技术尧数字经济与产业数字化转型

数字技术是新工业革命时期产业发展的新

引擎袁是数字经济形成和发展的主动力遥狭义的

数字技术主要是指对数字进行编码尧运算尧加工尧
存储尧传送尧传播尧还原尧应用的技术袁广义的数字

技术包括二进制编码数字技术尧5G 通信尧人工智

能尧区块链尧大数据尧云计算尧物联网尧先进机器

人尧增材制造渊3D 打印冤尧虚拟现实技术等咱3暂遥在
数字技术的驱动下袁产业发展已经由野互联网+冶
向野数字+冶转变袁产业数字化转型成为产业创新

发展的主要路径之一遥数字技术具有层次性袁可
分为基础层的大数据技术袁核心层的新一代信息

技术尧人工智能技术和区块链技术袁应用层的

5G通信尧云计算尧物联网尧先进机器人尧增材制造

和工业互联网技术等遥
数字技术能够改变生产和消费模式袁产生新

的数字产品和服务袁创造顾客价值并累积用户数

据袁最终催生数字经济遥数字经济是在数字技术

驱动下由数字产业化尧产业数字化尧数字化治理

和数据价值化等经济活动带来的价值增值过程袁
其中数字产业化尧产业数字化是数字经济的核心

要素遥与数字经济培育和发展相关的辅助性数字

技术和服务还包括接入技术尧芯片技术尧嵌入式

操作系统尧中间件制作技术尧应用软件尧工具软

件尧信息资源建设以及数字服务等咱4暂遥产业数字

化转型就是通过充分利用新一代信息通信技术尧
大数据尧信息物理系统渊CPS冤等数字技术和手段

数字经济研究专栏RESEARCH COLUMN OF DIGITAL ECONOMY 25



促进产业与技术相结合袁推动产业向智能化转

型遥在产业数字化转型过程中袁需要将数字经济

与实体经济相结合袁利用数字技术全方位尧全角

度尧全链条赋能传统产业袁积极探索产业转型

升级新方案尧新模式和新路径袁培育产业发展新

动能遥产业数字化和数字产业化是产业数字化转

型的主要路径袁数字技术是产业数字化转型的主

要驱动力量咱5暂遥产业数字化是指在新一代数字技

术支撑和引领下袁以数据为关键要素袁以价值释

放为核心袁以野数智赋能冶为主线袁对产业链上下

游的全要素进行数字化升级尧转型和再造的过程遥
通过产业数字化发展袁孕育诞生了电子商务尧远
程医疗尧工业互联网尧智能制造尧工业机器人尧车
联网等一系列融合型新产业新模式新业态遥随着

数字技术的应用和普及袁产业数字化转型已经由

单点应用向连续协同演进袁新兴产业主动拥抱

数字技术袁传统产业利用数字技术进行全方位尧
多角度尧全链条的改造提升袁数智融合尧数据集

成尧平台赋能成为推动产业数字化的关键遥数字

技术与传统工业深度融合袁推动了全产业链智能

化改造和产品工艺智能化升级袁重构了智慧型数

字工业经济新业态袁加快了传统工业转型升级和

提质增效曰数字技术与生活性服务业深度融合袁
推动了旅游尧医疗尧康养尧教育尧影视视听尧游戏尧
电子竞技等生活性服务业的数字化转型袁改善

了消费用户体验袁实现了价值增值曰数字技术与

生产性服务业深度融合袁推动了研发尧设计尧商
务尧物流尧检验检测尧法律咨询等生产性服务业数

字化转型袁促进了生产性服务业的智能化和高效

化发展遥数字产业化就是通过数字技术催生新产

业和新业态袁推动数字产业的形成和发展遥数字

产业化能够推动生产和服务朝着小型化尧高可靠

性尧高性价比尧多功能尧智能化尧操作便捷等方向

发展袁提升产业活力和企业竞争力遥数字产业化

主要发生在电子信息制造业尧电信业尧软件和信

息技术服务业尧互联网等行业领域袁催生的新型

数字产业主要包括 5G尧集成电路尧工业互联网尧

人工智能尧大数据尧云计算尧区块链尧超高清显示

器材等袁形成计算机基础技术产业链尧通信产业

链尧区块链产业链尧软件产业链尧电子商务产业

链尧互联网产业链尧数字文化产业链等袁在电子信

息尧大数据尧软件服务尧物联网等数字经济领域出

现超大规模的数字产业集群袁从而为产业链群

生态体系的形成奠定组织基础遥
从以上分析可以看出袁产业数字化转型是以

大数据尧云计算尧人工智能尧区块链等数字技术为

驱动力袁推动数字技术与经济活动相结合袁构建

数据的采集尧传输尧存储尧处理和反馈的闭环袁着
力打造智能化运营和数字化创新两大核心数字

能力袁实现企业的生产智能化尧营销精准化尧运营

数据化尧管理智慧化袁形成数字渠道与营销尧智能

生产与制造尧智能支持与管控尧产品服务与创新尧
数字商业模式尧数字创投与孵化等数字经济新优

势袁催生一批新业态尧新模式尧新动能袁提高行业

整体的运行效率袁构建全新的数字经济体系遥一

般而言袁在数字技术驱动下的产业数字化转型过

程包括架构引领尧数据驱动尧流程贯通尧生态形成

四个阶段遥在这四个阶段中袁企业将先后实现生

产投入的数字化渗透尧生产关系的数字化重构尧
商业活动的数字化创新袁进而推动数字技术与实

体经济的融合发展遥
渊二冤数字技术驱动的多链融合与链群组织

结构形成

以数字技术为支撑袁以数字化转型为主线袁
以工业互联网为依托袁推进产业链尧价值链尧供应

链和创新链等多链融合袁能够形成链群组织结

构遥产业链尧价值链尧供应链尧创新链的融合与交

织袁将形成产品网络尧技术网络尧生态网络和价值

网络四个子网络袁各层网络都包括不同数量的节

点袁分别表示某种产品尧技术尧价值环节和生态

位遥在数字技术驱动下袁多链融合的过程也是产

业链延伸尧价值链跃迁尧供应链补缺和创新链提

升的过程遥
第一袁产业链延伸遥在数字技术的驱动下袁产
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业链能够沿着纵向和横向两个方向延伸遥产业链

纵向延伸就是从上游原材料尧能源基础尧生产环

节直接向下游中间产品以及产成品产业拓展或

反向延伸的过程曰产业链横向延伸是在产业链的

某个环节上向与之配套的关联产业延伸袁通过业

务拓展尧横向并购尧数字化融合等途径从事研发尧
设计尧材料供应尧营销尧市场开拓等遥产业链延伸

不只是一个产业环节的延伸袁而是在特定地理区

域内催生大量相互联系的企业群落遥
第二袁价值链跃迁遥价值链由不同的价值主

体构成袁将研发尧生产尧销售尧售后尧循环等一系列

价值创造活动集合起来袁包括价值发现尧价值创

造尧价值实现尧价值传递尧价值增值等环节遥数字

技术为价值链的转型尧整合和跃迁提供了动力遥
价值链跃迁是通过价值链数字化转型推动产品

价值提升的过程袁随着野微笑曲线冶的提升袁新产

品的市场竞争能力尧产品成本和质量尧客户关

系尧市场进入渠道和成本尧企业获利能力等因素

都会发生变化遥价值链的有序运作需要研发尧技
术支持尧环境评估尧信息尧金融尧法律尧销售尧品牌

等各种服务支持袁新经济时代的价值创造活动

的核心正逐步由制造过程向顾客使用过程转

变袁因而价值链跃迁的过程也是野制造业服务

化冶的过程袁生产尧组装尧制造环节通过数字化转

型向野微笑曲线冶两端的研发尧销售等服务环节

跃迁遥
第三袁供应链补缺遥供应链是由供应商尧中间

商尧核心企业尧配套企业尧分销商和消费者构成袁
通过对其内部和上下游的物质流尧信息流尧资金

流的计划尧组织尧领导和控制袁从产品研发设计尧
采购原材料尧制成中间产品及最终产品袁到通过

销售网络把产品送到客户手中袁并提供售后服务

的一体化开放性网链状组织遥我国供应链体系还

存在信息标准落后尧信息技术落后尧管理水平落

后和专业人才缺失等问题袁需要在构建智慧物流

的基础上强链补缺遥推进供应链数字化转型是强

链补缺的重要途径袁通过数字化转型实现供应链

的运营优化尧资源协同和模式创新袁提升供应链

管理的敏捷性尧高质量和生产效率遥供应链补缺

就是通过数字化转型和强链补链袁以最有竞争力

的技术尧最低的成本尧最快的速度尧最好的质量袁
协同共赢尧可持续地为用户提供最满意的产品和

服务袁最大化地为用户创造价值的过程遥通过供

应链补缺袁能够促进信息流动尧知识共享和技术

改进袁充分整合和利用供应链已有资源袁从而有

效降低总成本尧减少资源浪费遥
第四袁创新链提升遥创新链是新思想萌芽尧新

发明产生尧新技术形成尧新产品设计开发以及新

生产流程尧新营销策略和新市场开发扩散等环环

相扣的一系列职能活动的序列集合袁包括研发尧
专利尧应用尧许可尧产品生产等创新环节遥创新链

提升袁需要在共性技术尧关键技术尧配套技术和辅

助技术等各个层次取得突破袁推动产业链群网络

的重新整合和价值创造能力的快速提升遥通过创

新链提升袁构建基于网络升级的协同创新联盟袁
搭建研发交流平台和对接机制袁形成互动式创新

网络袁能够将消费者尧供应商尧合作方尧行业专家

和研究机构等野外脑冶都纳入创新架构袁提升产业

链群组织的创新能力遥数字经济时代的创新链包

含了技术和数据两大新型生产要素袁提升创新链

是打造敏捷尧高效尧具备成本优势且可持续的创

新型组织尧建立高度互联互通的开放式创新生态

体系的重要途径遥
第五袁多链融合的模式与路径遥产业链是链

群生态体系中的核心链条袁是检验创新知识尧创
新技术尧创新活动有效性的产业平台袁也是价值

链增值过程的外在表现和将从创新链中吸收的

创新产出转化为产品尧投入市场并获得收益的产

业载体遥创新链是创新知识尧创新工艺尧创新技术

和创新要素的重要来源袁是产业链延伸发展的核

心动力袁也是实现价值链跃迁和价值增值的基

础遥价值链增值是创新链和产业链融合发展的终

极目标院创新链是技术创新发起者引领的创新过

程袁产业链为整合创新资源尧生产产品提供依托袁
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有助于最终实现价值链增值曰创新链与价值链的

互动融合主要是通过资金尧人力尧信息流动实现袁
处于价值链不同环节上的主体将资金尧人力等资

源输送到创新链上的对应主体袁为创新活动助

力袁而创新链将创新成果信息反馈回价值链袁帮
助价值链为下一阶段投入作出更准确的判断咱6暂遥
创新链是产业链不断发展尧更新尧调整的驱动力袁
是帮助价值链预测未来资源投入量的重要信息

来源遥价值链对创新资源和科技信息进行有效整

合并输入到创新链和产业链的相关环节袁推动了

创新链与产业链的融合遥
第六袁链群组织结构的形成遥多链融合推动

了产业融合袁尤其是先进制造业与现代服务业的

融合发展袁从而推动了产业生态系统优化升级和

链群组织结构的形成遥多链融合的过程也是从产

业功能区到产业生态圈和产业链群体系的转化

过程袁推动链群组织形成的载体和平台是产业

链尧价值链和供应链袁推动链群组织形成的动力

是创新链尧人才链和数据链遥生态学视角的链群

组织结构主要是指产业生态链袁产业生态链的构

建就是仿照自然生态系统的结构和原理进行生

产活动袁强调物质的充分循环和利用袁提高资源

利用效率袁降低环境污染和生态破坏袁更好地适

应数字技术创新和数字化转型袁更多地创造顾客

价值遥多链融合的过程是物质流尧资金流和信息

流相互融合的过程袁它强调逐步构建以客户为

中心尧以需求为驱动尧以数据为基础尧以技术为支

撑的平台型网络状组织袁这一组织是具有动态尧
协同尧智能尧可视尧可预测尧可持续发展等特点的

链群组织结构遥 野四链冶间存在映射关系袁表明

野四链冶高级化并不能独立完成袁它们的演化升

级过程是一个相互交织尧耦合尧促进的过程袁是一

个以产业链优化为载体尧以创新链升级为支撑尧
以价值链增值为动力尧以供应链拓展为引领的协

同动态演化过程遥其中袁产业链是核心袁将创新

链尧价值链尧供应链紧密地联系在一起袁形成联动

关系袁使野四链冶保持动态协调袁协同促进产业链

群生态体系的形成和演化遥
二尧产业链群生态体系及其构成要素

链群组织结构是一种新型产业组织形式袁
链群生态体系是产业生态系统的一种表现形

态遥链群组织结构的形成为产业链群生态体系

的形成提供了组织基础袁在数字生态尧产业生态

和创新生态的共同作用下袁依托互联网平台和

数字技术的创新应用袁互联网与产业生态圈深

度融合袁新型产业生态组织形式即产业链群生

态体系应运而生袁推动了产业转型升级和高质

量发展遥
渊一冤数字生态与产业链群生态体系形成

数字技术尧数字产业尧数字经济尧数字文化和

数字基础设施一起构成数字生态袁它是新发展阶

段内经济和产业高质量发展的新引擎和新平台遥
完整的数字生态包括创造用户价值所需要的基

本业务活动和实现用户价值传递和维护的其他

辅助性活动遥数字技术是数字生态的核心袁5G尧
人工智能尧工业互联网和大数据等数字新技术的

发展为数字生态的形成注入了动力和活力遥数字

技术支撑的新产品尧新服务尧新业态尧新模式成为

产业组织创新的主要推动力量袁新型组织模式从

消费领域向生产领域扩张袁链接产业链尧价值链尧
供应链和创新链袁构成链群组织结构遥依托数字

生态和链群组织结构袁在数字技术驱动下袁从事

基本业务活动的核心企业逐步打通生产制造过

程中的全要素尧全环节尧全流程数据链袁通过在系

统内部开放生产要素和知识产权等资源的方式

建立合作关系袁推动产品与服务尧硬件与软件尧应
用与平台相互交融袁促进产业链和供应链的各环

节及不同产业链尧价值链尧供应链尧创新链的跨界

融合袁搭建形成信息互通尧资源共享尧能力协同尧
开放合作尧价值共创的产业链群生态体系遥在链

群生态体系内部袁核心企业具有引导价值创造以

及决定要素分配的主导地位袁并且要承受生态体

系运行中的各项风险袁而辅助者则要遵循核心企
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业的引导尧承担相应的业务职责袁创造碎片化的

价值遥
数字生态是一种具有虚拟特征的平台袁可以

为技术尧知识尧信息和物品的流动和共享提供虚

拟场所袁连接生产尧流通尧分配尧消费等环节遥数字

技术可以形成电子商务平台尧社交平台尧交易和

支付平台尧小额贷款平台袁综合协调运用交易调

节机制尧信用评价机制尧信息资源共享机制袁整合

上下游的商家尧消费者尧金融机构尧政府尧线下平

台等外部利益相关者袁为消费者提供一体化尧
全方位尧综合性的商品或服务遥从消费互联网到

工业互联网的演化袁为数字生态的形成提供了

平台遥数字生态为产业发展提供创新成果尧知识

要素尧应用技术袁在数字生态中袁产业链尧价值

链尧供应链和创新链的融合会推动产业生态系

统的整合和重构遥在产业链群生态体系中袁数字

生态是基础袁技术体系是动力袁产业体系是支撑袁
企业群落是细胞袁供应体系是经脉袁价值体系是

骨架遥
渊二冤产业链群生态体系的构成要素

生态体系是一个生物学概念袁具有多样性尧
互补性尧关联性特征咱7暂遥产业链群生态体系是为

了将生态学理念和原则引入经济学用以分析人

类的经济活动而构建的经济组织形式遥产业链群

生态体系的构成要素可以从微观尧中观尧宏观三

个层次进行分析渊见图 1冤遥
从微观视角看袁链群生态体系的构成要素主

要包括院处于不同生态位的企业尧具有不同偏好

的消费者尧具有讨价还价能力的供应商尧生产替

代品的竞争者和其他风险承担者遥它们在生态体

系内部承担着不同的功能袁各司其职袁形成互依尧
互赖尧共生的生态关系咱8暂遥生态学中的生态因子

是指自然环境中对生物的生长尧行为和分布产生

直接或间接作用的要素袁所有生态因子共同构成

生物的自然生态环境遥产业链群生态体系中的生

态因子主要是指与产品的研发尧生产与应用有关

的大学尧科研机构尧原材料供应商尧核心生产者尧
互补投入生产者尧互补品生产者尧公共品和公共

政策供给者尧中介组织尧消费者等产业发展的各

类参与者遥企业具有类生命性袁它与生物体一样

也具有生命的五个共同属性院新陈代谢尧生长发

育尧遗传变异尧应激性尧进化遥因此袁企业在产业

生态系统中也具有特定的生态位遥企业生态位是

指每个企业在链群结构中的时空位置尧功能作

用及其机能关系袁或者说生态体系内一个企业与

其他企业的相对位置遥企业所处的环境状态尧自

图 1 产业链群生态体系及其构成要素

外部环境

产业系统

环境系统

自然生态

创新链

创新生态

支撑因素

创新系统

供应系统

供应链

数字人才

供应商消费者

产业集群

产业链

中小企业 骨干企业

平台企业

骨干企业 中小企业

价值链

需求系统

数字生态与平台系统渊数字技术尧数字经济尧数字文化尧数字基础设施冤
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身资源禀赋以及生态系统中的竞争关系都会影

响企业的生态位遥 按照企业在链群生态体系中

的生态位和作用袁可以分为基石型尧食利型尧主
导型尧缝隙型四种类型袁它们通过捕食尧竞争尧
互利和寄生等关系不断成长咱9暂遥

从中观视角看袁链群生态体系的构成要素主

要包括链式产业组织和群落产业组织遥链式产业

组织主要是产业链尧供应链尧创新链尧价值链尧人
才链尧资金链尧政策链等链式结构袁群落产业组织

主要是指产业集群遥产业集群是从生态学中引入

的一个交叉学科概念袁主要是指在某一特定领域

内具有相互关联性的企业尧供应商尧相关厂商以

及有关机构构成的产业空间组织袁是一种联系紧

密尧空间集聚尧结构完整尧功能完备尧合作共生尧创
新活跃的企业群落有机体遥随着产业集群的网络

化发展袁企业与中介组织尧政府机构等一起构成

网络节点袁不同规模的企业之间袁企业与中介组

织尧地方政府尧科研院所等相关机构之间袁形成相

互合作的关系构成网络链条袁网络中的物质尧能
量尧信息通过网络链条得以运输尧共享袁促进了知

识流动尧信息扩散和技术创新遥
从宏观视角看袁链群生态体系的构成要素主

要是指产业发展的支撑因素与外部环境等构成

的产业赖以生存和发展的有机系统袁包括营商环

境尧体制机制等制度体系尧创新创业文化氛围尧市
场成熟度等宏观因素遥从产业组织形式的视角考

察袁产业链群生态体系包括产业链尧产业集群和

产业生态圈遥产业链强调的是企业主体间形成上

下游协作配套和投入产出关系袁产业集群强调的

是产业各环节在地理空间上的集聚和协同关

系袁而产业生态圈关注的不只是产业本身袁还包

括其他各个支撑产业发展的多维体系袁包括生产

维尧科技维尧服务维尧劳动维尧基础设施维和公共

政策维等咱10暂遥从生态系统的视角考察袁产业链群

生态体系的宏观构成要素包括自然生态尧创新生

态尧数字生态和产业生态遥产业链群生态体系就

是以自然生态为环境尧以产业生态为基础尧以数

字生态为平台尧以创新生态为动力的链群式的产

业生态系统遥
渊三冤产业链群生态体系中野链主冶与野链长冶

的关系

为了提高产业链供应链现代化水平袁提升产

业链供应链自主可控能力袁部分地区开始推行

野链长制冶遥野链长制冶是政府在掌握与顺应产业发

展自身规律的前提下袁对区域产业链供应链发展

进行精准化引导和宏观调控袁是地方政府通过强

链尧补链尧稳链等措施切实维护产业链供应链安

全稳定的重要抓手遥从先进省份的经验来看袁野链
长制冶由野链主冶和野链长冶两个部分组成遥其中袁
野链主冶是在产业链发展过程中由市场自发形成

的尧能够协调产业链上各个节点活动的龙头企

业遥野链主冶在产业链协调中会通过自身实力在市

场竞争中逐步获得产业链中的话语权和领导权袁
并利用其主导地位实现自身利益最大化袁淘汰产

业链的落后环节袁引领产业链发展曰野链长冶是产

业链的倡导者尧支持者尧调控者尧维护者和守望

者袁往往由地方政府高级官员和行业协会负责人

担任遥野链长冶通过实施产业政策引导产业链做大

做强和转型升级袁牵头组织产业链招商引资袁促
进产业链协同发展袁协调解决产业链发展中的重

大困难和问题遥野链长冶与野链主冶的关系是政府与

市场的关系袁即政府调控与市场调节的关系遥 野链
长冶需要在培育和扶持本地区野链主冶企业的同

时袁维护市场秩序和公平竞争袁尤其是在产业链

出现过度集中和垄断经营时袁野链长冶会引导和推

动产业链野链主冶及关键控制者公开技术秘密或

让渡市场份额袁提升产业链的创新活力尧竞争活

力和发展活力遥野链主冶与野链长冶要严守各自的行

为边界院野链主冶企业通过自身努力在市场竞争中

得到发展曰野链长冶要严守中立角色袁维护和发展

产业链袁梳理重点产业链袁找准产业链缺失和薄

弱环节袁为产业链野链主冶企业和核心配套企业提

供常态化服务袁推动产业链到产业集群尧产业集

群到产业生态体系的演化发展遥
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三尧产业链群生态体系的基本特征与竞争优势

产业链群生态体系能够推动产业系统各个

环节的合理优化耦合袁是推动产业数字化转型和

高质量发展的新支撑遥一般而言袁产业生态系统

具有系统性尧循环性尧多维性尧层次性尧开放性尧本
土性尧经济性尧演进性尧调节性等特点遥产业链群

生态体系除了具有一般产业生态系统的特点之

外袁还能够应用数字技术从中观或宏观层面对众

多发展要素进行高阶有机整合袁使之适合高新技

术产业的培育和发展遥
渊一冤产业链群生态体系的基本特征

第一袁互补性与合作性遥产业链群生态体系

的互补性是指处于不同生态位的企业之间具有

相互补充和投入产出关系袁通过功能互补袁实现

自我组织尧自我设计和自我调节袁并根据组织发

展需要吸引要素集聚袁产生规模经济和范围经

济袁通过企业之间在类别尧规模尧方位上相互匹配

和相互补充形成链群生态体系特有的生态系统

经济性遥产业链群生态体系内部的市场主体基于

生态位和架构创新袁从技术尧供应尧产品与服务尧
市场尧信息等维度进行内部野统合互补冶袁并通过

这些维度与生态体系外部的公共权力者尧研究

者尧供应商尧经销商尧客户尧融资者尧信息技术商等

群落互利共生遥数字经济时代是自组织崛起的时

代袁人人都是价值创造者和分享者袁人人都是规

则的制定者尧执行者和管理者袁市场主体自主进

化尧自主生长尧自我修复尧自我升级袁但其核心要

素依然是共创尧共享尧共治袁合作性是链群生态体

系的基本特征遥产业链群生态体系的合作性主要

表现为企业之间的一种共生关系袁能够在链群生

态内部推动资源整合和优化配置袁互惠互利尧共
同发展尧优势互补袁产生链群协同效应咱11暂遥产业链

群生态体系内部市场主体之间的合作主要包括

基于投入产出关系的合作尧基于研发创新的合

作尧基于共同开发市场的合作等袁通过合作形成

相互依赖和相互制约的关系袁服务与被服务尧供

应与被供应的关系袁非线性的网络化企业运作的

竞合关系遥链群生态体系的这种合作关系有利于

形成内部信任机制袁降低交易成本遥
第二袁根植性与聚集性遥在数字经济发展环

境中袁产业链群生态体系是一种带有区域特性的

产业综合体袁能够结合特定地域的区位特点尧资
源优势和环境承载能力袁通过提高产业发展的根

植性和聚集性应对逆全球化所导致的产业被动

迁移遥产业链群生态体系内部的多种要素交叉连

接袁企业与类企业等网络节点根植于链群网络袁
而链群网络又深深根植于特定的政治尧经济尧科
技尧文化和生态环境中袁形成错综复杂的本地网

络关系袁在强化产业根植性的同时提升区域品牌

竞争力袁共同提高系统企业的生存能力和获利能

力遥产业链群生态体系的根植性要求其创新和发

展以产业关联性为基础袁以地理邻近性为特征袁
以数字技术为基础动力袁以基础设施配套尧服务

机构完善为支撑条件袁以地缘尧亲缘尧学缘和文化

融合为连接纽带袁以链群企业和相关机构的紧密

合作来共同实现顾客价值遥根植性增强了链群生

态体系的竞争优势遥产业链群生态体系的聚集性

表现为产业发展相对集中于某一特定地理区域

的空间特性袁依托产业链群生态体系的空间集聚

性可以形成特色产业体系支撑的经济圈遥在区域

上的空间集聚性要求产业链群生态体系必须与

其所处地域的自然环境条件和区位优势相协调

耦合袁并与周围的产业组织尧社会组织和政府机

构进行协作遥
第三袁竞争性与演化性遥产业链群生态体系

内部竞争性遵循的是优胜劣汰的生存法则袁通过

竞争推动技术创新袁提升整个体系的竞争能力遥
链群生态体系内部企业生态位重叠必然产生竞

争袁处于相同生态位的企业之间如同生物个体一

样存在着生存竞争袁在特定的企业群落之中提高

生存概率并争夺主导权遥根据生态学中野高斯假

说冶袁生态位完全相同的两个物种不能共存袁在群

落成员是竞争关系的前提下袁系统保持平衡的条
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件是集群内成员必须保持一定的差异性袁不能完

全同质咱12暂遥链群生态体系内部差异化生态位的企

业之间存在合作关系袁有利于形成稳定的产业链

结构袁但这并不意味着它们之间没有竞争关系遥
这是因为生态系统中具有差异化生态位的企业

之间相互依赖尧相互协作袁构成了密切联系的产

业链和产业关联网络曰同时袁由于物资尧技术尧资
金尧市场尧信息和人力等经济资源具有稀缺性袁企
业间也要为争夺区域资源和市场需求而开展适

度的内部竞争遥企业间竞争关系表现出新陈代谢

作用尧自适应作用和非线性突变等特征遥产业链

群生态体系外部竞争性不再是企业的个体间竞

争袁也不再是供应链的链条间竞争袁而是众多企

业联结成的产业生态系统之间的竞争遥竞争推

动演化袁与链群生态体系的竞争性密切相关的

是其演化特征遥产业链群生态体系内部遵循的

是野适者生存冶和野优胜劣汰冶的演化法则袁即能够

适应环境的企业向高层次演化袁而一些不适应环

境的企业则被淘汰出局遥产业链群生态体系的演

化性表现为内部产业结构转型升级和竞争力提

升遥在产业链群生态体系中袁技术进步尧企业生态

位演变尧外部环境因素的变化袁都会推动生态体系

的演化袁从而催生新技术尧新产业尧新业态袁为生

态体系注入活力和动力袁提高整个链群生态体系

的市场竞争能力遥产业链群生态体系可以通过演

化形成自我修复能力袁依靠自身力量来修补某些

局部损伤或外部破坏袁以恢复到原来的活性状态

或实现新的生态平衡遥产业链群生态体系的演化

性还表现为产业生态系统在结构和功能上的整

合袁包括纵向闭合尧横向耦合尧多维融合和系统整

合等多种方式遥
第四袁多样性与层次性遥链群生态体系的多

样性是指系统各个元素尧各个层面和各种关系链

条具有多样性特点袁主要表现为要素多样性尧产
品多样性尧企业多样性尧产业多样性尧链条多样性

和集群多样性等物质和主体多样性袁还表现为管

理多样性尧创新多样性尧渠道多样性尧政策多样性

等活动多样性遥为了能够相互借鉴和相互补充袁
不仅要考虑系统产业链条和网络的多样性袁为适

应纷繁复杂的内外环境提供多种选择袁而且要考

虑系统内各个层次的耦合关系多样性遥在打造产

业链群生态体系时袁需要根据当地的资源尧能源尧
交通等状况袁设计和生产多种产品尧构建多样化

的产品结构袁产品结构越复杂袁市场适应能力越

强袁越有利于链群生态体系的稳定遥产业链群生

态体系的层次性表现为链群结构的大小规模和

相关关系袁包括企业内部尧企业之间尧链群内部尧
链群之间的各种组织关系遥从生态视角分析袁链群

生态体系分为种群渊population冤尧群落渊communi鄄
ty冤和生态系渊ecosystem冤三种不同层次咱8暂遥种群是

由从事相同业务的企业组成的群体袁群落是在一

个生境中所有种群组成的群体袁生态系是群落生

物以及无生命的自然环境所组成的体系遥产业链

群生态体系的层次性表现为从企业生态位尧产业

链条尧产业集群尧产业园区到产业生态系统的演

进遥链群生态体系可以分为企业与产品层面和产

业与系统层面两大层面遥产业链群生态体系可以

分为核心层尧支持层和系统环境层三大界面袁具
体而言袁核心层的成员主要是链群生态体系的

主体成员袁包括领导企业和核心企业袁它们处于

整个系统的核心地位袁各种资源都输入该层进行

运作曰支持层主要包含为核心层成员提供资源和

信息的各种利益相关者袁它们的行为能够影响对

核心层的资源输入输出状况曰系统环境层包括

政府政策尧经济状况尧技术发展尧社会文化尧法律

法规等环境因素袁系统环境能够间接影响核心层

的业务抉择以及支持层对于核心层的要素投入遥
第五袁开放性与共生性遥产业链群生态体系

的开放性是指链群生态体系与其他产业生态系

统之间存在相互交换关系袁链群生态体系的各个

节点企业不断与区域外的网络节点发生多方位尧
多层次的联结袁寻找新的合作伙伴袁开辟新的市

场袁拓展区域发展空间袁以获取远距离的知识和

互补性资源袁完成与产业链群生态体系外部节点
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的合理链接和合作遥产业链群生态体系是一个嵌

入城市群和经济圈等大系统的开放系统袁新企业

等市场主体可凭借自身优势随时加入袁大中小企

业之间致力于营造一种以诚信为本尧互惠互利尧
协同合作的良好发展环境遥推动产业链群生态体

系参与国际分工与合作是未来发展大势袁也是我

国培育跨国企业集团的重要战略要求遥共生性是

自然生态系统的基本特征袁既包括生物体之间相

互依赖从而更好生存的合作关系袁又包括共生系

统中为了共同进化而产生的竞争关系遥链群生态

体系的共生性是指企业之间的资源利用和利益

关系既存在竞争关系袁又存在互补尧协同尧合作关

系袁资源合理分配利用尧供应链互通尧销售网共

享尧技术信息相互交流袁形成环境合理尧经济高

效尧行为协调尧共享发展的产业共生系统遥产业链

群生态体系内部的公共品供给者尧科研机构尧供
应商尧经销商尧消费者尧融资者尧信息提供商等群

落之间也是互利共生的关系遥在相互协调尧竞争

合作的活动中袁各类主体之间相互依存尧相互限

制尧相互协调袁通过挖掘有利资源和优势能力袁取
长补短尧整合资源尧优化配置尧加强协作袁在提高

自身能力的同时促进系统各项能力共同进步袁更
好地服务于用户袁创造更丰富的价值袁维持产业

链群生态体系的高效与持续发展遥企业与其所在

的产业链群生态体系是共生进化的关系袁参与企

业负面影响增加或参与程度下降袁都有可能导致

链群生态体系内部出现重大的负面变化袁并最终

会降低其性能袁甚至导致系统走向衰败遥产业链

群生态体系与外部利益相关者之间的相互协调袁
有助于形成与外部环境要素之间的共生关系遥生
态系统具有时间和空间概念袁各市场主体之间借

助物资流动尧信息流动尧价值流动尧货币流动尧人
员流动和互相联系尧互相影响尧互相依存袁形成具

有自组织和自调节功能的共生有机整体遥良性的

互利共生关系既能够实现资源优势互补袁又能够

推动各类市场主体充分发挥自身的优势袁实现共

同演化袁增强市场竞争能力遥

渊二冤产业链群生态体系的竞争优势

产业链群生态体系是一种产业平台组织袁是
产业生态系统的支撑和架构袁是产业共生发展和

群体竞争的新载体袁也是为了满足特定顾客需求

而进行的价值联系和组织安排遥产业链群生态

体系能够形成生态竞争力袁为企业赢得竞争优

势遥微软尧苹果尧英特尔等企业一直在行业中保

持领先地位的原因之一袁就是凭借其链群生态

体系获得竞争优势遥谷歌尧阿里巴巴尧华为等企

业也一直在打造自己的链群生态体系袁优化组

织结构袁通过提升产业生态竞争力赢得竞争优

势遥一般而言袁链群生态体系的竞争优势体现

在以下方面院
第一袁产生协同效应遥产业链群生态体系内

部子系统之间在演化发展过程中出现联接尧合
作尧协调与同步的联合作用和集体行为就是协同

行为遥在原有产业链尧产品链尧供应链的基础上袁
模仿自然生态系统袁搭建价值链尧生态链和创新

链袁链群生态体系内的企业间建立一种由生产

者尧消费者和服务者组成的新产业体系袁可以通

过协同行为产生协同效应遥产业链群生态体系中

的协同行为包括研发创新协同尧生产规模协同尧
市场行为协同尧公共关系协同尧公司治理协同等袁
系统内的企业之间优势互补尧资源共享尧风险共

担袁共同维护生态系统的运行袁提高资源利用效

率袁使系统总产出超过个体产出的总和袁为顾客

提供整体解决方案袁共同创造顾客价值遥由于产

业链群生态体系是一种网络型组织袁其带来的协

同效应也表现为网络经济效应遥企业参与产业链

群生态体系的深度决定了其获得的规模经济效

应袁企业参与产业链群生态体系的广度决定了其

获得的范围经济效应袁规模经济效应与范围经济

效应共同构成网络经济效应遥产业链群生态体系

是复杂自适应系统袁能够通过自行组织尧自行创

生尧自行演化自主地从无序走向有序袁形成有序

结构遥自组织和自适应是系统内部协同演化机制袁
组织成员通过功能耦合和协同形成超循环袁共同
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发展各自的管理能力尧技术水平和营销水平遥在

自我调整过程中袁组织结构和运行模式不断地自

我完善袁从而不断提高其对于环境的适应能力遥
当环境改变时袁产业链群生态体系通过突变性尧
协同进化和自我组织去适应外部环境袁市场主体

根据学到的经验有意识地改变自身结构和行为

方式袁从而产生协同变异袁适应动态环境遥产业链

群生态体系内部治理也能产生协同效应袁链群治

理的数字化转型就是通过现代信息技术尧人工智

能等手段提升生态治理数字化尧智能化水平和治

理绩效袁着力解决信息孤岛尧数字壁垒和数字鸿

沟问题袁以工业互联网尧大数据等数字技术为支

撑袁努力促使链群内部不同市场主体治理的优化

协同高效袁实现从不同主体尧数据尧资源尧平台尧网
络尧系统尧技术和功能的简单相加向深度融合尧智
慧融合尧智慧治理和智慧服务转变袁提高企业治

理能力和治理效能遥
第二袁降低企业成本遥借助于产业链群生态

体系内部的互联网平台和数字技术袁企业可以打

通线上和线下袁成员企业对商业活动所产生的数

据进行共享尧整合尧利用袁信息不对称问题能得到

充分缓解袁从而降低研发和生产环节的平均成本

和交易环节的搜寻成本尧谈判成本和契约成本遥
一是通过数字化转型和数据驱动提高生产效率袁
降低生产成本遥产业链群生态体系是数字化组织袁
可通过数据的自动流动消除复杂系统的不确定

性袁提高制造环节的资源配置效率遥 通过技术

手段打通供尧产尧销等板块袁实现管理制度与流程

的重组再造袁提升产业链群生态体系的管理能力

和治理水平遥产业链群生态体系内部企业能够将

人机尧设备尧工具尧工单尧产品尧车间尧客户等核心

数据全部连接至智能制造系统渊CIMS冤袁实现全

产业链信息管理袁优化制造流程袁降低运营成

本袁提高服务效率和质量遥数字化转型中蕴含着

丰富的大数据信息袁为数据挖掘与组织优化提供

了广阔空间袁链群企业可利用数据要素和新一代

数字技术突破部门阻碍袁促进内部专业化分工袁

推动跨部门分工协作袁最终实现组织提质增效

目标遥 世界经济论坛在叶第四次工业革命对供应

链的影响曳白皮书中指出袁数字化变革使制造企

业成本降低 17.6%尧营收增加 22.6%曰使物流服

务业成本降低 34.2%尧营收增加33.6%遥二是通过

信任机制和外部经济内化效应降低交易成本遥
产业链群生态体系所拥有的嵌入性资源尧网络

效应尧共生性和共同进化等特点有助于解决信

息不对称尧多级决策和信任问题袁企业之间通过

相互信任尧信守承诺建立保持企业间长期合作关

系的信任机制袁从而降低交易成本遥产业链群生

态体系内部的数字技术应用能够形成泛在尧及
时尧准确的信息流动通道袁大幅降低信息尧评价尧
决策尧控制尧监督尧违约等交易成本遥以信任为基

础的社会资本降低了企业间的信息不对称袁提高

了链群内部信息流动效率袁有利于节约产业链

群生态体系内部的交易成本遥同时袁链群生态体

系为了共同应对外部环境不确定性袁建立了维持

参与者之间持续合作共赢关系的信任机制袁这一

机制能够减少市场尧技术尧竞争对手行为等外部

现象干扰袁降低因环境不确定性而带来的产业链

群生态体系外部市场交易成本遥
第三袁增强创新能力遥产业链群生态体系的

创新能力表现在产生新技术尧新产业尧新业态尧新
模式尧新组织尧新要素等方面袁通过创造新的价

值尧产生新的需求尧提供新的供给保持竞争优势遥
产业链群生态体系能够以数字生态为平台袁整合

创新资源和要素袁实现协同创新袁并能够以长期

稳定交易结构降低创新成本袁实现持续创新遥产

业链群生态体系内部的各类群落之间的社会交

往尧互动关系能够促进相互学习尧积累知识和创

新溢出袁从而有利于企业之间的知识积累和技术

创新遥链群生态中的企业能够获得创新的溢出效

应袁重构企业内部价值网络袁实现在价值链中的

地位跃迁袁从而增强对价值链的控制能力遥工业

互联网平台能够通过工业软件尧大数据等数字技

术将行业原理尧基础工艺尧业务流程尧专家经验等

数字经济研究专栏 RESEARCH COLUMN OF DIGITAL ECONOMY34



共性技术知识代码化尧组件化和模型化袁促进工

业知识的复用尧共享和价值再造袁同时推动不同

企业主体的创新资源要素的泛在连接尧弹性供给

和高效配置袁促使创新协作在时空上交叉尧重
组和优化袁实现创新主体多元化尧创新流程并

行化尧创新体系开放化袁提升协同研发效率和

融合创新水平咱1暂遥在产业链群生态体系中袁基于

产品数据管理渊PDM冤尧集成产品开发渊IPD冤尧产
品过程项目管理渊PPM冤尧三维数字模型设计

渊MBD冤等系统的研发创新袁能够提高创新的精

准化和高效化袁基于工业互联网平台的协同研

发尧众包设计等创新模式袁大幅提升创新资源

利用范围和降低资源利用成本袁提高研发资源

集约化程度遥
第四袁扩大市场容量遥产业链群生态体系以

数字生态为平台袁强化产业之间密切的经济尧政
治尧文化尧社会等多维联系袁能够通过人流尧物流尧
资金流尧信息流和技术流等实现空间流动袁从而

扩大市场容量袁形成生态体系的买方势力或卖方

势力袁产生数字经济领域特有的野赢家通吃尧跨界

竞争和长尾市场冶三重市场规模倍增效应遥随着

产业链群生态体系在地理空间和网络空间维度

上的扩张袁市场规模也在相应拓展袁链群组织内

部企业可以在完善原有业务的基础上开拓新业

务袁通过用户数量增加尧用户黏性增强尧市场容量

扩大尧企业边界拓展实现快速成长遥随着生态系

统中核心企业自身的快速成长袁以及系统内主宰

型企业尧缝隙型企业和消费者数量的不断增长袁
链群生态体系的规模将持续扩大袁从而获得明显

的规模收益和范围经济性咱13暂遥腾讯公司打造的即

时通信链群生态体系以即时通信软件 QQ 为起

点袁以数字生态为平台袁以数字技术为驱动力袁构
建了以社交为核心袁集金融尧娱乐尧资讯尧工具尧平
台和人工智能为一体的庞大的产业链群生态体

系遥该生态体系以消费者需求为中心袁通过与主

宰型企业的合作来不断改善其运营模式尧产品和

服务品质袁吸引了众多消费者袁生态系统得到快

速发展袁生态系统的边界进一步扩大袁生态系统

中生产者和消费者的数量持续增加袁在不到 10
年的时间内袁业务已经覆盖我国 95% 以上的智

能手机袁月活跃用户超过 10 亿袁用户覆盖 200多
个国家和地区尧超过 20 种语言遥

第五袁形成制度优势遥产业链群生态体系在

政策环境尧技术标准尧制度规则等方面的协调统

一袁能够形成有利于企业孵化和产业发展的制度

优势遥信任机制是产业链群生态体系内部最为明

显的制度优势遥链群生态体系内部能够通过企业

声誉尧信息共享尧相互依赖和合作经验等路径建

立起能够促进相互信任产生的机制袁形成和维护

企业之间良好的信任机制袁建立起市场主体之间

的相互信任关系袁促进成员企业有效沟通袁从而

实现知识的跨组织转移和扩散袁提高生态体系的

学习能力袁以适应外在环境的快速变动遥产业链

群生态体系的制度优势还表现在其通过演化形

成了生态系统的非线性尧自组织尧自淘汰尧反馈调

节尧协同共生尧循环再生等特殊机制袁能够更好地

适应市场竞争遥以信贷融资为例袁产业链群生态

体系内部的资金流动成本低尧效率高尧覆盖广尧速
度快袁通过资金链与产业链的相互融合袁借助产

业链群生态体系提供的产业优势和制度优势袁能
够实现实体经济和金融体系的深度合作袁助力企

业资金链循环流动袁为中小企业提供良性资金袁
通过建立统一产业生态圈平台袁解决企业信誉担

保和融资难问题遥产业链群生态体系不仅是信息尧
物质尧能量的交换体系袁而且是耦合了经济尧生态

和社会系统中各类因素的有机复合体袁是经济系

统尧生态系统和社会系统相互作用尧协同演进而

形成的产业综合体遥企业借助于产业链群生态体

系的制度优势袁能够更精准定义用户需求尧更大

范围动态配置资源尧更高效提供个性化服务袁实
现远程诊断维护尧全生命周期管理尧总集成总承

包尧精准供应链管理等新模式和新服务遥同时袁企
业与员工尧客户尧供应商尧合作伙伴等利益相关者

更加紧密互动袁共享技术尧资源和能力袁实现以产
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业生态构建为核心的价值创造机制尧模式和路径

变革遥
四尧数字技术驱动的产业组织演化

产业生态体系演化的过程就是产业组织创

新的过程遥产业链群生态体系是数字技术驱动尧
产业平台承载尧多链融合发展尧要素相对集聚的

产业生态系统袁是采用数字思维尧融合思维和生

态思维构建而成的一种社会要经济要环境复合

组织形态遥在数字技术驱动下袁产业链群生态体

系内部的物质流尧能量流尧资金流尧人才流和信息

流通过链群结构进行整合和调节袁实现自我再生尧
自我复制尧自我选择尧自我优化袁从而向更高的有

序状态演化遥产业链群生态体系演化不是单一主

体的个别进化袁而是整个生态系统的协同演化袁
企业通过相互竞争与协同袁互相驱使对方提高自

身的性能和复杂性袁求得在一定时空条件下相互

之间的生存平衡和持续发展袁从而实现协同演

化遥数字技术变革尧企业生态位变化尧产业组织创

新尧与产业直接关联的各种要素及其相互作用关

系的变化尧产业生态链和产业生态圈的变革等都

会推动产业链群生态体系的演化遥产业链群生态

体系内部的研发创新系统尧投入产出系统尧生产

制造系统尧应用服务系统等链群生态子系统的变

化袁链群生态体系外部的要素配套供给尧软硬基

础设施尧社会文化环境尧国际市场环境尧公共政策

体系等环境因素的变化袁都会推动产业链群生态

体系的演化与创新遥
渊一冤数据驱动尧数字技术创新与产业链群生

态体系演化

数据驱动是产业数字化转型的核心动力袁也
是新兴工业体系区别于传统工业生产体系的本

质特征遥数字经济时代袁数据作为基础性战略资

源的地位日益凸显袁数据确权尧数据质量尧数据安

全尧隐私保护尧流通管控尧共享开放等都会影响产

业发展的方向遥产业链群生态体系内部产生的数

据具有可复制性强尧流量规模大尧迭代速度快尧复

用价值高尧无限增长和瞬时供给等禀赋特征袁数
据规模越大尧维度越多尧更新越快袁数据边际价值

越会成倍增加袁从而能够打破传统要素有限供给

的束缚袁为产业链群生态体系演化提供充分的要

素支持和驱动力量遥通过链群创新系统和辐射网

络袁数据会对经济尧社会尧环境尧资源等系统资源

要素产生强大的聚集力和配置力袁有效增加人才尧
技术尧信息尧设施等核心资源存量袁实现资源共

享袁提高使用效率袁提升资源供给能力袁消除资源

结构性短缺遥在流程数字化所实现的数据积累基

础上袁从数据战略尧数据治理尧数据整合尧数据建

模尧数据架构尧数据标准尧数据质量尧数据安全尧数
据应用尧数据生存周期等方面提升产业链群生态

体系的数据治理能力袁能够盘活数据资产袁打通

从数据尧信息尧知识到智慧的整个价值链袁从而提

升产业链和供应链现代化水平和自主可控能力袁
推动企业从数字化尧网络化走向智能化袁驱动技

术进步尧业务变革和管理创新遥通过数据治理控

制信息流袁调节产业生态链上物质流和能量流的

流速尧流向和流动方式袁实现资源流动的优化循

环袁并通过对其他系统的信息集中和控制袁为产

业数字化转型提供信息平台袁产生数字创新的倍

增效应袁驱动产业链群生态体系演化发展遥
工业大数据推动数字技术创新袁数字技术创

新又能反过来提升数据价值遥信息物理系统的推

广尧智能装备和智能终端的普及以及各种各样传

感器的广泛使用袁带来了无所不在的感知和无所

不在的连接袁所有的生产装备尧感知设备尧传递设

备尧联网终端袁包括生产者和消费者都在源源不

断地产生工业大数据袁这些数据将会渗透到企业

运营尧价值链乃至产品的整个生命周期袁成为推

动数字技术创新的基石遥近年来袁数字技术创新

步伐不断加快袁正步入泛在尧智能尧集成尧融合的

新阶段袁从数据产生尧计算尧传输到处理袁从接触尧
感知尧传感到智能袁泛在连接和普适计算已经无

所不在袁云计算尧大数据尧人工智能尧机器学习等

数字技术正驱动人类智能迈向更高境界袁虚拟化
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技术尧3D 打印尧工业互联网尧大数据等新兴数字

技术正在重构制造业技术体系遥数字技术创新能

够改变原有产业秩序袁提升企业生态位袁推动产

业链群生态体系内部结构的生态化重构曰同时袁
数字技术和数字创新能够开拓新的资源领域和

使用方式袁实现资源更大范围尧更高层次的循环

利用袁形成产业链群生态体系演化的不竭动力遥
随着数据量能和用户数量的迭代增加袁工业大

数据成为驱动数字技术创新和产业数字化转型

的引擎袁推动产业链群生态体系内部实现资源共

享和优势互补袁进一步强化生态系统的盈利模式

和可持续发展遥发展工业大数据袁推动大数据在

工业研发设计尧生产制造尧经营管理尧市场营销尧
售后服务等产品全生命周期尧产业链全流程等各

环节应用袁促进大数据尧物联网尧云计算尧智能制

造等数字技术在制造业全产业链集成运用袁推动

制造模式变革和工业转型升级袁是推动产业数字

化转型和产业链群生态体系演化的重要途径遥
渊二冤工业互联网与产业链群生态体系演化

工业互联网是新一代数字技术尧现代工业技

术与工业系统全方位深度融合的产物袁是制造业

朝着数字化尧网络化尧智能化方向转型的重要载

体袁也是满足工业数字化发展需求袁具有低时延尧
高可靠尧广覆盖等特点的关键数字基础设施遥基

于数字技术构建的工业互联网能够推动产业链

和供应链的解构尧链接尧整合尧协同和集聚发展袁
成为推动产业链群生态体系演化的重要力量遥工
业互联网通过将大量工业技术原理尧行业知识尧
基础工艺尧模型工具等进行规则化尧软件化尧模块

化处理袁并封装为可重复使用的服务组件袁第三

方应用软件开发者可以面向特定工业场景开发

不同的工业应用软件袁进而构建成基于工业互联

网平台的产业生态遥工业互联网通过互联网技

术袁将设备信息尧产品信息尧管理信息尧流程信息

与人有机结合起来袁并收集大量数据袁通过大数

据和人工智能等技术袁支撑有效决策袁从而提升

与改变企业的成本尧效率和产品品质袁最终提升

企业自身与整个产业生态的竞争力遥工业互联网

具有全局协同尧泛在感知尧敏捷响应尧动态优化和

智能决策等核心能力袁能够连接用户尧产品尧供应

商尧设备尧开发者袁为产业数字化转型和产业链群

生态体系演化赋能赋智遥工业互联网为智能制

造提供了关键数字技术的基础设施袁涉及人尧物
品尧机器尧车间等全要素袁通过跨设备尧跨系统尧跨
厂区尧跨地区的全面互联互通袁实现全要素与全

产业链和全价值链的全面连接袁涵盖设计尧研发尧
生产尧管理等各个环节袁通过数字技术驱动工业

数据充分流动袁以数据流带动技术流尧资金流尧人
才流尧物资流袁实现工业全系统尧全产业链尧全价

值链的泛在深度互联袁从而构建起数据驱动的网

络化工业生产制造体系和服务体系袁有效提升产

业发展质量与效益袁推动产业链群生态体系演化

发展遥
集现代信息技术尧物联网尧云计算尧大数据尧

人工智能尧数字孪生等数字技术的工业互联网发

展正是推动产业链群生态体系演化的中坚力量遥
工业互联网作为各种要素流动的枢纽袁能够以大

数据尧数字创新和数字化转型构建数字生态袁以
数字生态驱动创新生态袁以创新生态支撑链群生

态袁以链群生态优化产业生态袁从而重新塑造产

业链群生态体系的结构尧终端尧平台和应用遥工业

互联网加快了数据价值化过程袁为产业链群生态

体系的演化注入新型要素遥数据价值化包括数据

采集尧数据标准尧数据确权尧数据标注尧数据定价尧
数据交易尧数据流转尧数据保护等系列活动遥工业

互联网为数据采集尧数据标注尧数据要素供应尧时
序数据库管理尧商业智能处理尧数据挖掘与分析尧
数据存储尧数据安全尧数据交换等环节提供了操

作平台袁也为加快数据确权尧数据定价尧数据交易

等数据要素市场化进程提供了基础设施遥工业互

联网能够将数据汇集在一起袁不仅连接数据袁而
且能充分发挥数据驱动功能袁实现资源优化配置

与智能分析袁从而有效引导和协调产业链群生态

体系内部多方群体之间的互动和协同遥工业互联
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网改变了传统的信息不对称和物理区域屏障袁通
过整合产业链群生态资源袁改变了产业发展模式

和业态袁使知识资源尧数据要素尧技术能力尧制度

创新尧战略协同发展和产业链合作等宏观要素在

产业链群生态体系演化发展中的作用越来越大遥
渊三冤企业生态位演进与产业链群生态体系

演化

生态位是生物学中的概念袁一般是指种群中

物种位置尧各物种的功能和物种间的相互关系遥
企业生态位是指企业以其资源要素尧核心能力和

成长能力为支撑袁通过与产业生态体系中其他企

业共享知识和信息袁促进企业的内生增长尧学习

和创新活动袁在既竞争又合作的关系中而获取的

企业环境适应能力与相互作用关系遥生态位包含

野态冶和野势冶两方面袁野态冶是生物体单元目前的状

态袁是在过去期间生长发育尧学习尧经济社会发展

以及与环境等诸多因素互相影响作用所积累的

结果曰野势冶是指生物体单元受环境的现实影响或

支配力咱13暂遥企业生态位中的野态冶指的是企业所处

的地点尧时间袁企业的规模和生命周期袁企业的物

力尧财力尧人力等资源袁企业的核心技术与能力

等曰企业生态位中的野势冶指的是企业控制的环境

资源和对环境的主动适应性袁产业链群生态体系

中的企业之间存在着既竞争又合作的关系袁在这

种竞合博弈中袁企业受自身资源条件尧其他企业

及链群环境的影响袁形成企业自身对链群以及链

群中其他企业的影响和支配能力遥影响企业生态

位的资源包括资金尧供应尧市场尧技术尧人力尧物
流袁可以从维度尧宽度尧重叠度和密度等方面来测

度衡量企业生态位遥企业生态位的变化意味着企

业可以在链群内部向价值链中高端迈进袁改变企

业之间的均衡关系遥企业在野态冶与野势冶上的力量

对比影响着产业链群生态体系中的资源配置状

况袁为生态体系更好更快更持续成长创造条件袁
形成良性的成长循环袁为产业链群生态体系的协

同演化奠定良好的基础遥
商业生态环境孕育了企业生态因子袁激励着

大众通过创新创业成立企业遥企业融入商业环境

形成企业生态位袁不同生态位上的企业通过分工

合作形成产业生态链袁不同产业生态链之间相互

交织形成产业生态圈袁产业生态圈之间构筑网络

状分工系统形成产业链群生态体系遥企业的能力

边界决定了企业的生态位袁能够优化企业生态位

的企业能力包括企业组织能力尧企业运作能力尧
战略管理能力尧市场营销能力尧改革与创新能力尧
共享信息能力尧资源利用能力尧界面管理能力尧学
习能力等遥企业生态位的演进会推动产业链群生

态体系的演化袁企业生态位演进过程包括创生尧
发展尧成熟三个阶段袁进入成熟阶段后袁企业生态

位可能向着自我更新尧重新配置尧并购重组尧复
制尧衰退尧隐退等不同方向发展演化遥从价值创造

的视角可以将产业链群生态体系内部的企业分

为价值依附型尧价值共享型尧价值平衡型尧价值独

享型和价值回报型等类型袁按照在生态体系内部

的控制力可以将企业分为主宰型企业尧骨干型企

业和缝隙型企业曰按照企业规模尧地位和作用可

以将企业分为龙头企业尧骨干企业和中小企业三

种类型遥
龙头企业是产业链群生态体系中的野关键种

企业冶袁一般是技术先进尧理念创新尧社会责任感

强的大型集团或跨国公司袁能够引领产业链群生

态体系的演化遥产业链群生态体系中龙头企业的

业务配套需求和市场开拓能力能够为大量相关

中小型企业提供巨大市场机会袁从而有能力和资

格主导链群生态网络的运行袁决定了共生网络能

否持续发展的技术可行性曰龙头企业具有市场敏

感性袁一旦经营环境发生变化袁就能带领链群生

态体系及时调整发展战略袁适应市场需求变化遥
作为链群生态体系核心的龙头企业的顾客价值

主张和商业模式袁将决定生态系统的吸引力尧扩
张力和影响力袁生态体系的繁荣在一定程度上又

保障了龙头企业的发展空间和利润水平遥
骨干企业是链群生态体系中的野价值平衡型

企业冶袁骨干企业协同共生尧抱团发展也能影响产
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业链群生态体系演化方向遥移动互联网产业生态

系统是由多个产业主体共同组成的链群生态体

系袁骨干企业包括网络运营商尧软件服务商尧终端

供应商等多个产业主体袁共同组建了一个产业系

统遥各产业主体之间不仅存在互相合作尧互相依

存的关系袁而且存在互利共赢的关系袁骨干企业

的创新和变革将推动链群生态体系的演化遥
加入链群生态体系的中小企业也是链群生

态企业袁能在获得稳定的市场需求尧创新溢出效

应和信贷联动效应的同时袁通过技术创新尧协同

合作改变生态位袁从而为产业链群生态体系的演

化提供动力遥市场主体生态位的变化会推动组织

创新袁通过技术尧知识尧服务尧制度等系统创新袁利
用创新的传导尧对接尧协调机制袁推动产业链群生

态体系的演化遥产业链群生态体系为子系统制造

商尧模块制造商和零部件制造商搭建了一个价值

创造和价值共享平台袁此价值平台将大量中小企

业尧中介组织和政策环境编织成一个生产网络袁
中小企业为龙头企业或骨干企业供应原材料或

零部件形成协作共生关系袁产业链群生态体系通

过战略需求与响应过程使生产网络中各层次企

业间的制造战略实现协调一致遥产业链群生态体

系内部的龙头企业尧骨干企业和中小企业之间相

互协作与相互嵌入袁各个市场主体有机融合袁形成

了一个具有生态功能的网络系统袁企业尧产业链

和产业集群在执行生态功能的同时袁避免了同质

化竞争遥规模大尧技术强尧品牌响的野领航型冶龙头

企业发挥示范作用袁启动并引领着骨干企业和中

小企业的专业化能力提升工程袁促进大中小企业

协同创新尧配套合作袁共建产业链尧攀升价值链尧
互通供应链尧激活创新链袁共同推动产业链群生

态体系演化升级遥
渊四冤组织创新尧环境变化与产业链群生态体

系演化

产业链群生态体系内部的组织创新包括链

条升级尧集群嵌入与链群融合等多种形式袁在数

字技术驱动下的组织创新会推动链群组织内部

结构合理尧层次多样尧功能完善和自我演化遥产业

链延伸尧价值链跃迁尧供应链补缺和创新链提升

都是链条升级的具体形式遥在数字经济时代袁集
群嵌入产业链群生态体系的方式较多袁包括企

业嵌入尧产业链嵌入尧产业集群嵌入和混合嵌入

等遥产业链和产业集群模仿自然生态系统的运

行方式袁通过不同产业流程和不同行业之间的横

向融合和纵向嵌入袁以及不同企业或工艺流程间

的多维耦合尧资源共享和优化配置袁能够使产业

链群生态体系内部的能量和物质消费得到优

化袁从而提升链群组织的环境适应能力和市场

竞争力遥产业链群生态体系的组织创新表现出

由链到网尧由静态到动态尧由配置到博弈尧由正

向到逆向尧由物质流到价值流和知识流尧由纵向

集成到横向整合等多种趋势遥 纵向集成包括现

场级别尧控制级别尧生产级别尧运营级别尧企业计

划级别等纵向层次结构的集成袁利用包容性更强

的系统将相关的模块尧通信系统尧传感器以及用

户界面相互构架起来袁形成合理化的链条组织

结构遥 横向整合是利用数字化界面袁对客户需求

和供应商关系进行整合袁包括端到端的价值链

整合尧产品开发和生产阶段的流程整合尧信息

流系统和IT 系统的系统整合尧从物流到客户的市

场整合等遥
内部企业之间的竞争与协作等自组织作用袁

也能够推动产业链群生态体系的协同演化遥链群

企业会为了获得更好的生态位而竞争袁竞争可以

增强企业活力袁激发企业创新能力袁提高企业运

行效率袁防止系统进入野平衡态冶和野内卷化冶袁促
进其动态有序演化曰产业链群生态体系内部处于

不同生态位的企业将相互协作袁以实现资源尧品
牌尧资金尧信息等要素的共享袁优势互补尧强强联

合尧共同创新袁取得协同效应袁从而推动链群生态

体系演化遥同时袁承担新系统功能的新企业加入袁
将进一步拓展链群网络结构袁增强系统的自组织

能力袁从而推动产业链群生态体系演化遥产业链

群生态体系演化的动力来自系统内部各个子系
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统之间的竞争和协同院竞争推动了系统远离野平
衡态冶袁为系统实现自组织演化创造了条件曰协同

推动系统向有序结构和更高级层次演化袁为系统

实现自组织演化指明了方向遥产业链群生态体系

演化中的竞争和协同相互促进尧缺一不可院若只

有竞争袁没有协同袁新系统将处于野失衡态冶袁系统

就会越来越不稳定袁内斗不止袁最后就会在内部

相互竞争中解体曰若只有协同袁没有竞争袁系统处

于野平衡态冶袁系统就会越来越缺乏活力袁遏制创

新袁最后也会在市场竞争中败北遥
环境选择尧市场压力和资源要素供给状况的

变化是推动产业链群生态体系演化的外部动力遥
产业链群生态体系的演化和发展在很大程度上

还会受环境尧技术尧信息尧市场机制尧政策导向等

的影响和制约遥演化过程是人类在认识产业系统

的过程中不断改变系统自身的进化过程袁也是组

织按照产业进化规律自我演化的过程遥产业链群

生态体系的演化表现出周期性特征袁会经历不同

生命阶段院一是开拓阶段袁主要是探索或创造具

有市场潜力的新产品或新服务袁并初步建立起新

的商业网络曰二是扩展阶段袁成功的商业模式必

须在系统内部被推广应用袁以便获得更多资源袁
得到更快发展袁并能吸收更多的新顾客成员尧相
关风险承担者尧相关利益者和关注者加入生态体

系曰三是领导阶段袁随着商业生态系统的快速稳

定发展袁系统成员经过竞争选择以正确的时间和

地点袁出现在适当的位置袁核心企业成为链群组

织的关键成员袁协议和关系则成为产业链群生态

体系运行的自组织机制曰四是自我更新或死亡阶

段袁主导企业需要寻找方法为生态体系注入新的

思想与活力袁通过变化或通过有效的变革袁包括

成员的不断更迭和生态位的变化等来维持链群

组织的正常运行咱8-9暂遥产业链群生态体系是自适

应循环的产业生态系统袁能够随着内部突变和环

境变化而发生演化袁演化机制包括竞争机制尧驱
动机制尧导向机制尧协同机制和反馈机制等曰链群

生态体系的演化路径包括院遗传尧变异与自然选

择袁模仿尧竞合和知识传导袁复制尧重组和相互融

合袁自由繁殖尧相互竞争和协同共生等遥演化与平

衡之间是辩证统一的关系袁不同演化机制和演化

路径交互作用袁促使系统内产业群落间物质流尧
资金流尧能量流和信息流的横向耦合和系统整

合袁优化产业群落间的资源配置袁最终实现产业

链群生态体系的动态平衡遥
五尧研究结论与政策建议

数字技术驱动的产业数字化转型是人类由

工业文明向数字文明跃迁的必经过程袁也是形成

产业链群生态体系和推动产业组织创新的重要

动力遥数字化转型就是利用数字技术推动企业的

业务模式创新尧管理模式变革尧商业模式重构与

核心能力提升袁进而促进产业链尧价值链尧供应链

和创新链的数字化融合袁以构建更加开放的数字

生态的过程遥数字经济时代袁主动抓住数字技术

革命带来的机遇袁超前部署袁推动产业链与产业

集群融合发展袁形成以数字经济为依托的产业链

群生态体系袁能够获取先动优势和成本优势袁实
现野数字致富冶曰被动应对数字革命带来的挑战袁
后知后觉就会陷入野索洛悖论冶袁被迫接受野数字

脱贫冶遥产业链群生态体系是一种以数字生态为

平台尧产业生态为核心尧创新生态为动力尧环境生

态为背景的新型产业组织形式袁具有互补性与合

作性尧根植性与聚集性尧竞争性与演化性尧多样性

与层次性尧开放性和共生性等特征遥数字经济时

代袁企业依托链群生态体系袁能够产生协同效应尧
降低综合成本尧增强创新能力尧扩大市场容量尧形
成制度优势袁从而增强企业的综合竞争优势遥产

业链群生态体系是一种自适应尧自调节的扁平化

产业组织形态袁能够在数字技术尧数据驱动尧工业

互联网尧企业生态位演进尧生态环境进化等内外

力量的推动下演化发展遥打造产业链群生态体系

是一项系统工程袁需要政府和市场主体在把握产

业数字化转型大趋势的基础上协同行动袁共同推

动数字经济时代的产业组织创新遥具体而言袁应
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从如下方面着手院
第一袁继续强化新型基础设施建设袁提升产

业数字化转型的支撑能力遥支撑数字技术研发尧
孕育和发展数字经济袁需要打造融数字化尧智能

化尧集约化尧绿色化为一体的新型基础设施体系遥
新型基础设施体系包括院以 5G尧物联网尧工业互

联网尧卫星互联网为代表的通信网络基础设施曰
以人工智能尧云计算尧区块链等为代表的信息技

术基础设施曰以数据中心尧智能计算中心为代表

的算力基础设施曰以智能交通基础设施尧智慧能

源基础设施为代表的深度应用互联网尧大数据尧
人工智能等数字技术袁支撑传统基础设施转型升

级的融合类基础设施曰以重大科技基础设施尧科
教基础设施尧产业技术创新基础设施为代表的支

撑科学研究尧技术开发尧产品研制的具有公益属

性的科技基础设施等遥在新型基础设施建设中袁
要继续重点打造面向产学研用协同发展的多层

次工业互联网体系遥围绕工业互联网的网络尧平
台尧安全三大子体系袁从工业互联网顶层设计尧技
术标准尧测试设备尧产业发展尧国际合作尧产融推

进等方面开展工作袁组织骨干企业和重点产业通

过合力打造联合实验室尧共建网络技术与工业融

合的测试床等方式袁加快网络技术产业发展袁推
进工业互联网平台应用技术研发与产业化遥

第二袁转换产业发展思维袁夯实产业链群生

态体系的产业基础遥 野十四五冶期间袁我国产业政

策的出台袁需要树立生态思维尧数字思维尧融合思

维和网络思维袁把握科技和产业发展大势袁前瞻

性布局未来产业发展袁创新产业组织形式袁推动

产业链和产业集群融合发展袁打造产业链群生态

体系遥在产业链发展方面袁通过实施野锻链尧延链尧
强链尧补链冶工程袁加快产业基础高级化尧产业链

现代化进程袁推动产业链尧价值链尧供应链尧创新

链等多链融合袁提升产业链供应链现代化水平和

自主可控能力咱14暂遥在产业集群发展方面袁要通过

野数字化改造尧生态化整合尧高新化跃迁冶等方式

加快推动传统产业集群的转型升级袁通过野聚链

成群尧多重嵌入尧链群融合冶等方式做大做强新兴

产业集群袁推动产业链和产业集群融合发展袁逐
步形成产业共生网络遥以技术创新为引领袁以新

技术尧新产业尧新业态尧新模式为核心袁以知识尧技
术尧信息尧数据等新生产要素为支撑袁激发产业创

新活力尧发展潜力和转型动力袁全面提升全要素

生产率袁构建实体经济尧科技创新尧现代金融尧人
力资源协同发展的现代产业体系袁为构建产业链

群生态体系夯实产业基础遥
第三袁加快数字人才培养和数字技术研发袁

在前沿技术领域实现突破遥在大科学与大技术交

叉融合的时代袁原有技术体系正在解耦尧分化尧重
组尧再封装袁迫切需要构建崭新的人才体系和技

术体系遥推动产业数字化转型更加依赖野数字人

才红利冶袁构建产业链群生态体系尧发展数字经

济袁需要加快培养数字战略管理尧深度分析尧产品

研发尧先进制造尧数字化运营和数字营销等领域

的数字人才遥实施野人才强国尧科技兴国冶战略袁在
集成电路尧传感器尧操作系统尧互联网尧计算机尧网
络设备等领域加大研发投入袁抢占数字技术先

机袁塑造前沿技术领域的竞争优势遥 野十四五冶期
间袁需要重点发展新一代通信网络尧物联网尧大数

据尧云计算尧人工智能尧工业互联网尧网络安全等

数字技术产业袁处理好创新链与产业链的关系袁
将数字生态尧创新生态尧产业生态等子系统融入

产业链群生态体系之中遥促进信息化与工业化的

深度融合袁采用软硬件一体化的平台思维和数字

技术改造升级传统制造业袁通过直面最终用户的

产品开发和服务供给获得创新的原动力遥
第四袁加快体制机制创新袁优化产业链群生

态体系发展制度环境遥通过体制机制创新袁推进

政务生态系统尧创业生态系统尧创新生态系统和

自然生态系统的优化和协调袁为产业链群生态体

系提供良好的外部环境和内部动力遥科学实施

野链主制冶和野链长制冶袁处理好市场调节和政府调

控的关系袁构建完善的产权制度体系尧市场法律

体系和司法服务体系袁使市场主体的行为符合政
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府宏观调控目标和市场经济规律的内在要求袁为
产业链群生态体系发展营造优良的制度环境遥优
化区域分工机制袁引导产业转型袁根据地理区域

的经济联系和产业协同关系袁构建跨行政区划的

经济发展带和产业协同区遥加快区域经济的数字

化转型袁强化数字基础设施建设袁为数字经济发

展提供支撑和保障袁减少链群生态体系发展的时

空限制遥
第五袁实施严格的环境保护政策袁推动产业

链群生态体系绿色发展遥在打造链群生态尧优化

发展环境和构建产业链群生态体系中袁要实施严

格的生态保护政策袁通过生态规划尧生态设计尧生
态控制尧生态工程和生态管理袁将单一的生物环

节尧物理环节尧经济环节和社会环节有机结合起

来袁构建成一个有强大生命力的产业生态系统遥
从技术革新尧体制改革尧组织创新和行为诱导等

环节入手袁调节生态系统的主导性与多样性尧开
放性与自主性尧灵活性与稳定性之间的关系袁使
生态学的竞争尧共生尧再生和自生原理在链群组

织发展中得到充分的体现袁资源得以高效利用袁
人与自然高度和谐遥以数字文化为主题袁培育良

好的链群文化生态遥遵循一种内在的自组织规

律袁以自上而下的方式培养利益相关者的信任和

社会责任袁构筑良好的崇尚创新创业的链群生态

文化氛围袁形成知识共享尧交流学习尧协同创新尧
敢冒风险的主流价值观遥

第六袁鼓励企业开展商业模式创新袁通过融

入产业链群生态体系推动数字化改造升级遥数字

经济时代袁企业需要主动采用数字技术开展组织

创新尧流程创新和商业模式创新袁掌握核心技术袁
形成核心能力袁主动融入以数字生态为依托的链

群结构袁借助生态体系的数字化技术推动自身实

现数字化转型发展遥企业要重视数据要素的驱动

作用袁以提升数字技术核心软硬件创新能力为引

领袁围绕产品尧生产装备尧设计工具尧客户资源尧供
应链等智能制造系统改造升级袁突破底层操作系

统尧工业大数据尧平台管理尧核心工业软件尧智能

传感器尧建模分析等关键核心技术瓶颈袁加快工

业互联网平台建设与应用推广袁形成多层次尧系
统化的数字平台发展体系袁构建跨平台操作系统尧
芯片解决方案尧网络解决方案袁促进全要素连接袁
优化资源配置袁提升智能工厂系统解决方案尧智
能装备创新能力和基础产业创新能力遥 Reform
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The Innovation of Industrial Organization in the Era of Digital Economy院
Research on Industrial Chain-Cluster Ecosystem Driven by Digital

Technology
YU Dong-hua LI Yun-han

Abstract: In the era of digital economy, we need to grasp the new trend of economic and social
development, seize the opportunity brought by the new round of scientific and technological industrial
revolution, use digital technology to promote the digital transformation of industry, accelerate the integrated
development of industrial chain, value chain, supply chain and innovation chain, optimize the industrial
ecology, and promote the innovation of industrial organization. Digital technology, digital economy, digital
culture and digital infrastructure jointly construct the digital ecology of industrial development, which
provides a driving force and platform for the "multiple embeddedness" and integrated development of
industrial chain and industrial cluster. Industrial chain and industrial cluster are embedded in each other
to build an industrial ecosystem. Industrial ecosystem and innovation ecosystem are integrated to form an
industrial chain-cluster ecosystem(ICCE). ICCE is a new industrial organization form with digital ecology
as the platform, industrial ecology as the core, innovation ecology as the driving force and environmental
ecology as the background. It has the characteristics of complementarity and cooperation, embeddedness
and aggregation, competitiveness and evolution, diversity and hierarchy, openness and symbiosis. Big data,
industrial internet, artificial intelligence and other digital technologies can directly drive the organizational
change of industrial chain group, and can also promote the evolution of ICCE and enhance the
environmental adaptability of industrial organizations by changing enterprise niche, accelerating
organizational innovation, and influencing organizational environment. Speeding up the R&D and
application of digital technology, promoting the digital transformation of industry, and constructing the
ICCE can enhance the competitive advantage of enterprises, enhance the modernization level and
independent controllable ability of industrial chain supply chain, improve the international
competitiveness of industry, and realize the high-quality development of industry.

Key words: digital transformation ; industrial chain -cluster ecosystem ; digital technology ;
industrial organization innovation
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