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淤利基市场袁英文是 niche market袁指那些高度专门化的需求市场遥

制造业一直是世界大国尧强国竞争的重要领

域遥在新工业革命时代袁美尧德尧日等国都相继出

台政策和规划促进制造业提升袁中国也于 2015年

5 月发布了叶中国制造 2025曳这一纲领性文件袁并
配套出台了一系列政策和行动方案袁旨在使中国

由制造大国成长为制造强国遥其中袁培育发展制

造业单项冠军企业是建设制造强国的重要行动

之一遥
制造业单项冠军企业是指那些较长时期内

持续专注于制造业的某些细分产品袁技术上国际

领先袁工艺上占有优势袁市场占有率处于世界前

列的企业遥单项冠军企业主要强调两点院一是长

期专注于某一个领域袁在这个领域深耕细作袁努
力地做到极致曰二是野冠军冶袁即在专注的领域有

顶级的技术实力和市场地位遥德国是许多著名公

司和品牌的发源地袁拥有一大批冠军企业和隐形

冠军企业遥德国著名的管理学思想家赫尔曼窑西

蒙基于企业在各自领先的市场份额尧营业额尧声誉

和公众认知度等研究了数百个德国龙头企业袁最
先提出了野隐形冠军冶渊Hidden Champion冤这一

名词遥这些企业具备领先的市场份额袁最新的技

术创新和最佳实践袁它们在利基市场淤中的地位

无可撼动袁有的甚至占据了全球 95%的市场份

额袁成为一个行业全球市场的领导者袁在其产业

和业务领域具有独特优势遥
中国高度重视冠军企业的培育和发展遥按照

制造强国建设的行动规划袁2016 年 3 月袁工业和

信息化部印发了叶制造业单项冠军企业培育提升

专项行动实施方案曳袁以引导制造业单项冠军企业

专注于创新和产品质量提升袁推动制造业迈向中

高端袁带领中国制造走向世界遥叶制造业单项冠军

企业培育提升专项行动实施方案曳对中国制造业
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单项冠军企业进行了界定院锚定 1~2 细分市场袁
主营产品持续深耕 10 年以上曰有较强的创新能

力曰产品拥有自主知识产权袁市场占有率居全球

前三位曰产品市场前景好尧业绩突出曰主营产品契

合工业野四基冶淤重点发展方向曰注重品牌培育并

有良好绩效曰环保能耗达到标准的先进值曰知识

产权尧管理制度等较为规范遥到目前为止袁中国已

公布六批单项冠军企业名单遥
学者们对单项冠军企业进行了一些研究遥

这些成果选择的关注点各有不同袁包括单项冠军

企业的发展模式与策略尧单项冠军企业的绩效尧
单项冠军企业的市场领导力袁等等遥就单项冠军

企业的发展模式与策略研究而言袁王树华尧顾丽

敏将单项冠军企业的发展模式总结为技术引领

型尧市场驱动型尧资源整合型等袁认为单项冠军企

业的发展要树立全球化视野袁持续不断创新袁利
用顶级客户倒逼提升自我袁塑造强大的企业文

化袁并注重适度的多元化咱1暂遥董静媚认为袁当前

中国亟需加快培育发展冠军企业袁完善企业服

务支撑袁打造优良的营商环境曰提升融资服务水

平袁重点支持培育目标曰完善投诉处理机制曰加强

集群协同合作袁开展创新能力建设咱2暂遥胡宇沁尧
孙莹尧余琪从国际竞争力的视角研究了中国制

造业冠军企业袁认为冠军企业应加强对资源的

系统化整合袁制定灵活且可持续的国际化战略袁
将重心放在技术研发上袁增强自身品牌效应咱3暂遥
就单项冠军企业的绩效研究而言袁 刘诚达研究

了制造业单项冠军企业研发投入对企业绩效的

影响袁认为中国的冠军企业已初步探索出符合国

情的快速成长路径袁冠军企业在实施研发战略中

需要注意资产规模增大带来的不确定性影响袁避
免盲目的资产扩张咱4暂遥就单项冠军企业的市场领

导力研究而言袁许晖尧王亚君研究了冠军企业

市场领导力的塑造要素袁包括价值跃迁尧比较优

势尧市场先机袁冠军企业需要遵循深度聚焦法则尧
成本控制法则尧重点突破法则以实现冠军企业的

目标咱5暂遥

前述文献从不同角度研究了冠军企业的创

新尧绩效和发展状况遥与此类成果不同的是袁本文

主要研究野十四五冶之初中国制造业单项冠军企

业的政策背景尧发展现实与未来政策取向遥
一尧野十四五冶初中国制造业单项冠军企业发

展的政策背景

2021 年是野十四五冶规划实施的第一年袁这
一年及 2022年初袁国家出台了一系列相关政策来

推进野十四五冶时期的重要任务要要要制造强国建

设遥一系列政策的出台袁构成了单项冠军企业在

未来一段时期发展的政策背景遥有些政策直接影

响单项冠军企业培育发展袁有些政策间接与单项

冠军企业发展相关联遥表 1渊下页冤列出了野十四

五冶初与单项冠军企业培育发展关联度较高的相

关政策遥
除此之外袁中央还出台了其他关于制造强国

建设和制造业发展的一系列政策袁这些政策也关

联着单项冠军企业的培育发展遥这些政策包括院
2021 年 7 月袁工业和信息化部等十部门公布的

叶5G 应用野扬帆冶行动计划渊2021要2023 年冤曳袁工
业和信息化部印发的叶新型数据中心发展三年行

动计划渊2021要2023 年冤曳袁国家发展和改革委员

会印发的叶野十四五冶循环经济发展规划曳曰2021
年 7 月袁中共中央尧国务院发布的叶中共中央

国务院关于新时代推动中部地区高质量发展的

意见曳曰2021年 9月袁中共中央尧国务院印发的叶知
识产权强国建设纲要渊2021要2035 年冤曳曰2021
年 10 月袁国务院印发的叶2030 年前碳达峰行动

方案曳曰2021年 11月袁工业和信息化部发布的叶野十
四五冶信息通信行业发展规划曳叶野十四五冶大数据

产业发展规划曳叶野十四五冶工业绿色发展规划曳曰
2021 年 12 月袁中央网络安全和信息化委员会印

发的叶野十四五冶国家信息化规划曳袁工业和信息化

淤工业野四基冶是指核心技术零部件和元器件尧先进基础

工艺尧关键基础材料尧产业技术基础遥 野四基冶是制造强国

的基础支撑袁也是产业的核心竞争力遥
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部等五部门联合印发的叶智能光伏产业创新发展

行动计划渊2021要2025 年冤曳袁工业和信息化部等

十部门联合印发的叶野十四五冶医疗装备产业发展

规划曳袁工业和信息化部等八部门发布的叶野十四

五冶智能制造发展规划曳袁工业和信息化部等三部

门发布的叶野十四五冶原材料工业发展规划曳袁国
家标准委等十部门联合印发的叶野十四五冶推动

高质量发展的国家标准体系建设规划曳袁国家发

展和改革委员会尧工业和信息化部发布的叶关于

振作工业经济运行尧推动工业高质量发展的实

施方案的通知曳袁工业和信息化部印发的叶制造

业质量管理数字化实施指南渊试行冤曳等遥这些

政策和规划涉及野十四五冶时期中国产业的发展尧
能源环境尧知识产权保护等多个方面遥

野十四五冶初制定出台的关于制造业发展的

一系列政策袁构成了野十四五冶时期单项冠军企

业发展的政策背景袁这些政策都将程度不同地

影响单项冠军企业的发展环境袁也是我们思

考野十四五冶时期单项冠军企业发展路径的重

要依据遥

发布时间 发文部门 政策文件名称 相关内容

2022 年 1 月
工业和信息化部

等十部门

叶关于促进制造业

有序转移的指导

意见曳

促进技术密集型产业向中西部和东北地区中心城市尧省域副中

心城市等创新要素丰富尧产业基础雄厚地区转移曰推进产业链供

应链上下游对接合作模式袁聚焦强链补链搭建产业转移合作平

台袁承接优势资源袁打造具有竞争力的产业链供应链生态体系遥

2021 年 12 月
工业和信息化部

等十五部门

叶野十四五冶机器人

产业发展规划曳

培育具有生态主导力和核心竞争力的机器人领航企业遥推动企

业深耕细分行业袁加强专业化尧差异化发展袁在机器人整机尧零
部件和系统集成等领域袁打造一批专精特新野小巨人冶企业和

单项冠军企业遥

2021 年 12 月
工业和信息化部

等十九部门

叶野十四五冶促进中

小企业发展规划曳

加快培育主营业务突出尧竞争能力强尧成长性好尧专注于细分

市场尧具有较强创新能力的专精特新野小巨人冶企业袁并推动向

制造业单项冠军企业发展遥

2021 年 11 月 工业和信息化部

叶野十四五冶信息化

和工业化深度融

合发展规划曳

实施中小企业创新能力和专业化水平提升工程袁孵化百万家创

新型中小企业袁培育十万家省级野专精特新冶中小企业尧万家专

精特新野小巨人冶企业遥

2021 年 11 月 工业和信息化部

叶野十四五冶软件和

信息技术服务业

发展规划曳

支持中小型软件企业深耕特定行业尧领域袁形成具有市场竞争

力的专用产品袁实现专业化尧特色化发展遥

2021 年 11 月

国务院促进中小

企业发展工作领

导小组办公室

叶提升中小企业竞

争力若干措施曳
健全由创新型中小企业尧野专精特新冶中小企业尧专精特新野小巨

人冶企业尧制造业单项冠军企业构成的优质企业梯度培育体系遥

2021 年 7 月
工业和信息化部

等六部门

叶关于加快培育发

展制造业优质企

业的指导意见曳

分类制定完善遴选标准袁选树野小巨人冶企业尧单项冠军企业尧领
航企业标杆遥健全梯度培育工作机制袁引导野专精特新冶中小企

业成长为国内市场领先的野小巨人冶企业袁聚焦重点行业和领域

引导野小巨人冶等各类企业成长为国际市场领先的单项冠军企

业袁引导大企业集团发展成为具有生态主导力尧国际竞争力的

领航企业遥力争到 2025 年袁梯度培育格局基本成型袁发展形成

万家野小巨人冶企业尧千家单项冠军企业和一大批领航企业遥

表 1 野十四五冶初与单项冠军企业相关的制造业发展政策
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二尧单项冠军企业的地域分布

工业和信息化部从 2016 年起即着手制造

业单项冠军企业的培育发展遥通过遴选考察袁
2017年 1月袁工业和信息化部公布了第一批制造

业单项冠军企业名单袁54 家企业上榜曰2017 年

11 月袁公布了第二批制造业单项冠军企业名单袁
71 家企业上榜曰2018 年 11 月袁公布了第三批制

造业单项冠军企业名单袁68 家企业上榜曰2019 年

1 月袁公布了第四批制造业单项冠军企业名单袁
64 家企业上榜曰2021 年 1 月袁公布了第五批制造

业单项冠军企业名单袁90 家企业上榜曰2021 年

11 月袁公布了第六批制造业单项冠军企业名单袁
118家企业上榜遥截至目前袁工业和信息化部认定

的制造业单项冠军企业共计 465 家遥这些单项冠

军企业主要分布在一些工业基础较好的东部沿

海城市遥拥有单项冠军企业较多的城市如图 1
所示遥

根据图 1和政府部门发布的数据袁不难发现院
第一袁单项冠军企业较为集中的省份是山东尧

浙江尧江苏尧广东尧福建袁其次是河南尧湖北尧上海尧
辽宁尧陕西等遥宁夏尧甘肃尧吉林尧青海尧广西尧西藏尧

云南等省份的单项冠军企业较少遥东部沿海地

区尧珠三角地区是中国单项冠军企业的重要集聚

区袁单项冠军企业密集度较高遥单项冠军企业分

布较多的城市主要包括院山东的青岛尧淄博尧泰
安尧烟台尧潍坊尧威海等袁浙江的宁波尧杭州尧温州尧
台州尧嘉兴尧绍兴袁江苏的常州尧南通尧徐州尧苏州尧
无锡袁福建的福州袁广东的深圳尧佛山尧广州等袁河
南的郑州尧南阳尧洛阳袁湖北的武汉尧宜昌尧荆州袁
湖南的长沙袁江西的宜春袁安徽的合肥遥此外袁还
有西南地区的重庆尧成都尧绵阳和西北地区的西

安遥浙江宁波拥有的单项冠军企业居全国城市

之首遥
经济欠发达地区有些城市零星地分布着 1~

2 家冠军企业袁如兰州尧渭南尧银川尧海西尧金昌尧
贵阳尧遵义尧德阳等遥除了北京尧上海尧深圳尧杭州

等城市之外袁长江中下游城市群尧环渤海城市群尧
京津冀城市群尧珠三角城市群等都是冠军企业整

体实力较强的区域遥
第二袁经济的发展水平高低与城市拥有单项

冠军企业的多寡有直接关系遥江苏和浙江是中国

经济较为发达的省份袁创造了全国约 16%的国内

生产总值袁拥有全国 34%的单项冠军企业遥山东

图 1 拥有冠军企业最多的 20个城市渊单位院家冤
注院数据截至 2021 年 11 月 15 日

数据来源院根据工业和信息化部网站渊https://www.miit.gov.cn/冤提供的数据整理

单项冠军示范企业数 单项冠军企业产品数 单项冠军企业总数

70
60
50
40
30
20
10
0

宁
波

深
圳

北
京

杭
州

上
海

常
州

青
岛

苏
州

淄
博

南
通

潍
坊

天
津

广
州

长
沙

烟
台

泰
安

南
京

绍
兴

济
南

大
连

63

47
38

27 26 24 23 21 17 17 16 16 16 15 15 15 14 13 13 13

企业发展 ENTERPRISE DEVELOPMENT150



创造了全国 7.2%的国内生产总值袁培育了全国

20%的单项冠军企业遥浙江人口总量不大袁但创

造的国内生产总值大袁拥有近 20%的单项冠军企

业遥广东有点例外袁人口规模较大袁创造的国内生

产总值也多袁但产生的单项冠军企业只占全国

的7%左右遥
不同地域分布的单项冠军企业各有特点遥

通用设备制造单项冠军企业主要集中在长三角尧
环渤海地区曰服装制造单项冠军企业主要集中在

江苏南部尧环渤海地区曰汽车制造单项冠军企业

主要集中在长三角袁环渤海的京津袁以及湖北十

堰尧吉林长春尧陕西西安等地曰专业设备制造单项

冠军企业主要集中在长三角的宁波尧上海尧杭州尧
台州尧苏州以及北京尧徐州等市曰铁路尧航空尧船舶

和其他运输设备制造单项冠军企业主要集中在

长三角的常州尧上海以及珠三角的广州等市曰计
算机尧通信和其他电子设备制造单项冠军企业

主要集中在北京尧长三角地区和珠三角地区曰钢尧
铝制品等金属制品单项冠军企业主要集中在长

三角地区的苏州尧常州尧南通等曰医药制造尧金属

制品尧非金属矿物制品单项冠军企业还没有表现

出明显的集聚现象袁而是零星地散布在若干城市遥
第三袁不同地区的单项冠军企业面临技术和

人才缺乏尧数字化程度偏低等共性问题遥现阶段袁
中国单项冠军企业规模持续增长袁市场持续占

优袁效益在行业处于领先地位曰一些单项冠军企

业的技术持续突破袁表现出较强的创新能力曰有
些单项冠军企业已进行数字化转型袁智能化程度

较高遥但是袁制造业在由大到强的跨越中遭遇到

双重困境袁面临着发达国家先进技术优势与发展

中国家低成本竞争的双重挤压遥现阶段单项冠军

企业核心技术野卡脖子冶现象还普遍存在袁一些

产品科技含量和附加值还不高曰受制造业投入

大尧收益慢以及互联网尧房地产尧金融等行业对

制造业挤出效应的影响袁有些单项冠军企业对主

业或主营产品的专注度还不是很强袁企业创新要

素尧资源要素保障不够袁知识产权保护尧社会对制

造业发展的重视等也有待强化遥有些单项冠军企

业虽然吸引到了一批技术管理人才袁但如何留住

这些人才袁让人才无后顾之忧尧安心在企业工作袁
成为不易解决的难题遥此外袁有些单项冠军企业

散落在不算繁荣的县尧乡镇或年轻的开发区袁普遍

存在产业配套不足等问题遥 还有些单项冠军企业

关键环节的工艺已成熟袁却缺少熟练操作的工

人袁从而限制了企业创新遥
三尧单项冠军企业的行业布局

单项冠军企业在地域上的分布与地区经济

发展有重要关联袁其在行业上的分布对制造业基

础和制造强国的建设有着重要影响遥在德国袁中
小企业是国民经济的重要支柱遥中小企业能实现

技术创新尧创造专利和品牌袁为德国带来大部分

的出口产品遥德国的野隐形冠军冶企业也多是中小

企业袁这些企业依靠创新取得了巨大成功袁它们

有着全球化的思维袁始终做自己擅长的工作袁获得

了领先的市场份额袁实现了最新的技术创新尧最
优的实践袁在各自的产品领域及其服务的利基行

业得到认可尧受到尊重袁成为全球的领导者遥这些

冠军企业袁如世界上最大的生产运动画面摄像机

厂商阿莱集团渊ARRI冤尧国际性建筑和机械制造

公司宝峨集团渊BAUER冤尧世界上最大的酒花产

品和服务提供商巴特要哈斯集团渊Barth-Hass冤尧
专门生产汽车电机和电子驱动设备的博泽集团

渊Brose冤等袁都在各自的行业独领风骚遥德国冠军

企业分布在制造领域的众多利基行业袁包括为

大企业提供配件服务的行业遥中国的单项冠军企

业分布较为广泛袁但主要集中在设备制造尧计算

机通信等领域袁其细分行业分布状况如表 2渊下
页冤所示遥

由表 2和相关调研资料不难发现院
第一袁中国单项冠军企业主要集中在技术含

量较高的设备器材等制造领域遥中国单项冠军企

业集中的细分行业主要包括通用设备业袁化学原

料和化学制品业袁计算机尧通信和其他电子设备
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业袁专用设备业袁电子机械和器材业袁金属制品等

行业曰集中在服务型尧修理型的行业不多袁主要是

废弃资源综合利用业袁机动车尧电子产品和日用

产品修理业袁建筑安装业袁金属制品机械和设备

修理业袁开采专业及辅助性活动业袁土木工程建

筑业袁有色金属矿采选业等遥主营产品技术密集

程度相对次之的行业也集中了一定数量的单项

冠军企业袁如科技推广与应用服务业尧纺织业尧非
金属矿物制品业等遥单项冠军企业行业的分布与

地域分布有较高的关联度遥客观上袁单项冠军企

业的培育发展除了受经济发展水平尧技术尧人才尧
资本等因素影响外袁还与城市本身某种类型的产

业基础有关遥在通常情况下袁产业基础好尧产业链

条健全尧经济发达的地区更容易诞生单项冠军企

业遥 在长三角地区尧环渤海地区袁就集中了较多

的单项冠军企业袁如杭州尧宁波尧绍兴尧合肥尧济
南尧青岛尧烟台等地单项冠军企业已形成连绵成

片状态袁这些单项冠军企业大多依托城市原有制

造业基础孕育而成遥

第二袁行业与企业属性影响了单项冠军企业

的发展遥在重型装备制造领域袁有些单项冠军企

业积累时间短尧投资压力大袁经营环境受政策变

化和行业波动影响大袁特别是该领域的民营单项

冠军企业存在隐性且难以逾越的准入门槛袁企
业在向更高层次发展的过程中遇到了困难遥受行

业和企业属性的影响袁有些民营单项冠军企业虽

然技术领先袁承担着国家重要的战略任务袁但在

行业知名度尧公平竞争环境袁如争取重大专项尧评
优评先等方面还处于弱势地位袁同样存在着融资

渠道窄尧资金成本高等民营企业面临的共性问题遥
在一些行业袁准入和许可制度对企业影响较大袁
构成了民营单项冠军企业难以逾越的隐性门槛遥
正因如此袁一些单项冠军企业求稳求安袁对采用

新技术尧新工艺的动力不足袁将企业做大做强的

意愿不强遥
第三袁品牌和人才影响着单项冠军企业的知

名度遥受消费观念尧市场信誉等方面因素的影响袁
有些单项冠军企业的品牌投入不足遥 有些单项冠

行业 企业数占比 行业 企业数占比

通用设备 11.86 黑色金属冶炼和压延加工 1.5
化学原料和化学制品 11.56 化学纤维 1.2

计算机尧通信和其他电子设备 11.41 食品 1.05
专用设备 10.06 文教尧工美尧化育和娱乐用品 0.6

电子机械和器材 8.41 电力尧热力生产和供应 0.45
金属制品 6.46 家具 0.3

汽车 5.56 煤炭开采和洗选 0.3
科技推广和运用服务 4.05 造纸和纸制品 0.3

纺织 3.6 非金属矿采选 0.15
非金属矿物制品 3.45 废弃资源综合利用 0.15

铁路尧船舶尧航空航天和其他运输设备 3.3 机动车尧电子产品和日用产品修理 0.15
医药 3.3 建筑安装 0.15

橡胶和塑料制品 2.7 金属制品机械和设备修理 0.15
有色金属冶炼和压延加工 2.7 开采专业及辅助性活动 0.15

仪器仪表 2.4 土木工程建筑 0.15
其他制造 2.1 有色金属矿采选 0.15

数据来源院中国智库院叶中国制造的单项冠军们都在哪钥 曳袁https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_16483881袁2022-01-27.

表 2 单项冠军企业集聚的行业渊%冤
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军企业因地理位置偏僻袁交通不便袁公共环境配

套较差袁加之行业专业性要求特殊袁技术人员尧质
量管理人员和营销人员难以招聘袁导致难以扩大

再生产袁生产能力受限曰也有单项冠军企业产业

配套困难袁成本较高袁团队很难稳定袁产品质量难

以保证遥有些单项冠军虽然已经形成稳定的配套

生态体系袁产业链尧供应链尧生态链较为合理袁但
受地方土地规划尧用地性质变化尧产业发展方向

调整等影响袁被迫进行场地搬迁袁以致员工流失袁
给企业和供应商尧经销商等造成了损失遥

四尧单项冠军企业的发展路径

促进中国单项冠军企业发展袁应采取如下措

施院支持民营单项冠军企业自主创新袁参与国家

重大战略工程和项目曰不断提升产品质量袁增强

核心竞争力曰在全球范围内整合资源袁大力发展

智能制造和绿色制造曰推动各类服务产品的综合

开发袁加强对单项冠军企业的精准服务遥
渊一冤支持民营单项冠军企业自主创新袁参与

国家重大战略工程和项目

要支持单项冠军企业自主创新袁通过立法尧
行政等手段袁为其研发活动创造良好的政策尧法
律环境曰鼓励单项冠军企业组建创新联合体或技

术创新战略联盟袁开展协同创新曰支持单项冠军

企业在工业野四基冶领域攻克一批野卡脖子冶技术

难题袁提高中高端产品的供给能力袁摆脱国外垄

断封锁袁实现产业链的自主可控袁服务制造强国

战略遥要鼓励民营单项冠军企业独立承担国家重

大科研项目袁支持其创造条件与相关机构联合进

行重大科技项目攻关曰通过技术改造等活动袁促
进单项冠军企业创新性成果的转化与应用遥

保障不同所有制单项冠军企业在技术开发尧
科技创新尧技术转让等方面的同等权利袁在行业

技术标准制定中保障民营单项冠军企业平等参

与的权利曰要将民营冠军企业自主研发的产品袁
特别是在技术上已经达到国际先进水平的重要

装备技术产品列入政府采购范围遥可降低单项冠

军企业自主研发国产设备和技术的增值税袁扩大

国产设备投资税收抵免或退还的范围曰引导金融

机构为单项冠军企业提供融资支持袁为其提供可

接受的较低成本的融资产品曰可设立政府引导基

金袁增加投资资本供给袁增强单项冠军企业吸收

外部资源推动管理与技术创新的能力遥建立起政

府诚信履约机制袁推广政府和社会资本合作渊PPP冤
模式袁根据民营单项冠军企业的现状和面临的

问题袁大幅放宽市场准入条件袁破除招标尧投标中

的隐性壁垒袁给予民营单项冠军企业参与国家重

大战略工程和项目同等的待遇遥此外袁可按照项目

工艺流程进行适当拆分袁给民营企业创造平等参

与的机会袁允许有实力的民营企业通过公平竞争

牵头组织实施重大专项袁更好地发挥民营单项冠

军企业在实施国家重大战略中的作用遥
渊二冤不断提升产品质量袁增强核心竞争力

要按照关键核心技术要研发设计要产品质

量要品牌的发展思路袁激发单项冠军企业内生动

力遥可实施单项冠军企业野提品质创品牌冶专项工

程袁打牢质量建设基础袁持续提高产品可靠性尧功
能性尧稳定性以及使用寿命袁实现企业产品质量

和效益的双提升袁确保单项冠军企业主营产品在

同类产品中有明显的质量优势遥要引导单项冠军

企业实施品牌战略袁强化品牌推广袁创建品牌袁提
高产品在国际市场的地位和影响力遥支持单项冠

军企业应用卓越绩效管理等先进品质管理方法

和质量技术袁打造一批世界领先质量标杆袁形成

全球知名的单项冠军品牌方阵遥要支持单项冠军

企业加大技术改造力度袁积极参与国际技术规

范尧标准的制定袁掌握行业国际话语权曰鼓励单项

冠军企业集中精力袁强攻主业袁精于自身擅长的

领域袁不断深耕袁努力掌握核心技术尧核心工艺遥
要引导单项冠军企业牢固树立责任意识尧品牌意

识袁强化企业社会责任袁比照世界标准袁严格执行

生产操作流程袁从顾客细分尧顾客需求出发袁全员

参与袁对进料检验尧生产过程尧入库检验尧出厂检

验尧售后服务等进行全过程监测管控袁提升优质
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品率袁降低不良品袁减少服务差错袁促使企业的产

品供给更加高端化和多样化遥
要引导单项冠军企业按需开展数字化应用

和集成创新袁建设数据仓袁畅通企业内外部数据

链袁夯实企业数据智能基础曰要推动单项冠军企

业实施智能制造尧数字化转型行动和 5G 应用创

新行动袁支持单项冠军企业参加国家的工业强基

行动尧工业低碳行动袁在实现野双碳冶目标的过程

中发挥示范尧引领作用曰要推广工业互联网平台袁
创造新模式尧新业态袁促使单项冠军企业在自身

擅长的领域站稳脚跟袁获得更多市场份额遥 要

增强单项冠军企业在产业链上的影响力袁提高

其定义产品和创设市场的能力尧产业链和供应链

整合和掌控力尧创新溢出和危机救助能力以及行

业责任履职力袁在全球产业链尧供应链中发挥主

导作用袁推动其加速成长为综合实力强尧国际影

响力大的全球卓越企业遥
渊三冤在全球范围内整合资源袁大力发展智能

制造和绿色制造

要总结单项冠军企业在培育提升中的典型

经验袁指导其开展对标行动袁推广企业的成功经

验和典型经验曰可逐步梳理单项冠军企业的产

业链尧供应链袁支持鼓励其条件成熟时进行兼并

重组尧资本运作袁开展战略合作袁在全球范围内整

合产业资源袁提升抗风险能力遥支持单项冠军企

业通过设立海外研发机构尧建立海外工厂尧收购

海外优质企业尧开展与海外企业及研发机构合作

等多元化方式进行全球化布局曰支持单项冠军企

业参与全国供应链创新与应用示范创建袁占据全

球产业链主导地位袁巩固优势袁坚持全球化尧高端

化方向袁不断创新袁进一步提升发展水平遥要推动

国有单项冠军企业聚焦国民经济重要行业和领

域袁引导其对关系国家安全尧国家命脉的关键环

节尧关键技术进行布局袁以此带动相关产业链尧供
应链发展袁促进产业高端资源向西部尧东北地区

合理有序转移遥
鼓励支持国家级制造业创新中心尧省级制造

业创新中心吸纳单项冠军企业参与建设袁引导单

项冠军企业发展智能制造袁帮助单项冠军企业进

行制造装备联网改造袁建设智能生产线尧智能车

间和智能工厂袁突破发展中的瓶颈曰推动单项冠

军企业实现精益生产尧精细管理和智能决策袁实
现生产方式向柔性尧智能方向转变曰推动单项冠

军企业参与实施工业低碳行动和绿色制造工

程袁支持其开发绿色技术尧设计绿色产品尧建设绿

色工厂曰引导单项冠军企业应用先进节能低碳

技术装备袁实施高耗能设备系统节能改造和再

生资源技术装备改造升级袁提升能源利用效率袁
扩大新能源应用比例和循环生产方式袁实现再

生资源产业集约化发展袁在节煤尧节电尧余能回

收利用尧高效储能尧智能控制等领域发挥示范带

头作用遥
渊四冤推动各类服务产品的综合开发袁加强对

单项冠军企业的精准服务

要建立单项冠军企业数据库袁以有关键核心

技术尧产品市场份额居全国前列为标准袁培育一

批长期深耕产业链的某一环节或产品尧产业链上

牵动性强的链主企业遥要加大力度研究开发以信

息技术为基础的服务产品袁增加智能型服务产品

供给量袁打造一系列为单项冠军企业服务的智能

型企业遥要建立扶持基金袁促使单项冠军企业专

注技术创新和产品创新袁做强尧做专尧做精遥金融

机构应为单项冠军企业提供精准尧有效的金融支

持袁鼓励单项冠军企业在条件成熟时发行债券尧
上市融资曰要为单项冠军企业引进高端人才提供

政策支持袁联合高等院校尧科研机构建立实训基

地袁为单项冠军企业培训人才袁持续提升员工职

业技能遥要建立野单项冠军企业直通车冶制度袁给
大型企业定向推荐单项冠军企业产品遥应实时掌

握单项冠军企业诉求袁帮助其解决好用地尧用工尧
用能等问题曰行业协会应及时了解掌握单项冠军

企业需求袁为其提供可靠的法律咨询尧信息共享尧
产品推广尧专利申请尧产权保护尧广告策划尧数字

化转型诊断尧数字化转型方案等专业化服务遥
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Development of Individual Champion Enterprises at the Beginning
of the 14th Five-Year Plan: Background, Reality and Path

LI Jin-hua

Abstract: Individual champion enterprises have a great impact on the manufacturing industry.
Cultivating and developing individual champion enterprises is one of the important actions to construct a
manufacturing country. The number of individual champion enterprises in a region is directly related to the
level of economic development. Individual champion enterprises in different regions are faced with
common problems such as lack of technology and talents and low degree of digitization. Chinese individual
champion enterprises are mainly concentrated in manufacturing fields such as equipment and equipment
with high technical content. At present, industry and enterprise attributes affect the development of
individual champion enterprises, and brands and talents affect the popularity of individual champions.
During the 14th Five-Year Plan period, support the independent innovation of private individual champion
enterprises and participate in major national strategic projects and projects; continuously improve product
quality and enhance core competitiveness; integrate resources globally and implement intelligent
manufacturing and green manufacturing; promote the comprehensive development of various service
products and strengthen the accurate service for individual champions.

Key words: individual champion enterprises; constructing a manufacturing country; intelligent
manufacturing
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企业发展ENTERPRISE DEVELOPMENT

要推动各类服务产品的综合开发袁推动单项

冠军企业进行数字化尧网络化尧智能化改造袁实现

企业管理现代化遥可对单项冠军企业家尧管理人员

进行专项培训袁组织中小企业服务机构尧行业协

会尧商会等对单项冠军企业提供管理咨询袁实现

资源优化配置和开放共享遥要进一步强化服务意

识袁用好惠企政策袁增加服务供给袁打造集政策推

送尧诉求收集尧任务分办尧跟踪服务于一体的智能

化服务平台袁帮助单项冠军企业切实解决用工尧
用地尧用能尧产品销售等实际问题遥要营造公平竞

争的市场环境袁给予民营单项冠军企业在市场竞

标尧技术评比等方面与国企业同等待遇袁为民营

企业创造更加有利的自主创新环境遥要加强对单

项冠军企业自主知识产权的保护袁在知识产权执

法和政策扶持方面给予指导和政策支持袁为民营

单项冠军企业通过自主创新增强实力尧获得持续

发展能力提供保障遥 Reform
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